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Sobre el informe =

GRI2-2,2-3,2-14

Este es el Informe de Sostenibilidad 2025
de ICONIC, que relne el desempeno de

la compafia en los temas prioritarios de
sostenibilidad y lo mas destacado en temas
financieros y operacionales del periodo.

La publicacién se elaboré con base en las
Normas de Global Reporting Initiative (GRI)

y, por primera vez, también incluye algunos
indicadores de la metodologia Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para el
sector de Petréleo y Gas: Refineria y Marketing.
El alcance y el periodo del informe son los
mismos de las demonstraciones financieras: 1°
de enero a 31 de diciembre de 2025.

La Direccion de Tecnologia y Sostenibilidad fue
responsable de la elaboracion del informe, el
cual recibié aprobacién final del CEO y de los
demas integrantes de la Direccién Ejecutiva.

Dudas y comentarios se pueden enviar
al e-mail:
sustentabilidade@iconic.com.br

Informe de Sostenibilidad 2025
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Mensaje
del CEO GRI 2-22

En 2025, por un ano mas, superamos las
proyecciones iniciales y os desafios que

se presentaron, obteniendo resultados
consistentes, manteniendo el protagonismo
de ICONIC y comprobando que es posible unir
el crecimiento del negocio con las mejores
practicas de sostenibilidad. Finalizamos
2025 con aumento de market share de 1,8
puntos porcentualesy de 7,4% en el volumen
comercializado en comparacién a 2024, por
encima de los niveles del sector.

Ese fue el ano de fortalecer el core business
y, simultaneamente, expandir nuestra
participacion en nichos adyacentes. Entre otros

asuntos destacados, firmamos nuevos contratos

con clientes relevantes y establecimos alianzas
estratégicas con marcas internacionales, que
nos permite atender de forma mas completa
e innovadora segmentos especificos de la
industria, como la que firmamos con Chevron

Oronite para la distribucion exclusiva de aditivos por

medio de ICONIC Base Oil Solutions.

Como reflejo de esos movimientos y de otras

oportunidades de mercado que supimos capturar,

retomamos la produccién en el terminal Sdo

Cristévao, en Rio de Janeiro (RJ), y, en noviembre,

oficializamos la escala de funcionamiento de la
fabrica de Duque de Caxias (RJ) para24 X 7, en
un modelo que privilegia la calidad de vida de
nuestros colaboradores.

Alo largo del afio, también impulsamos la jornada

de transformacion digital de la compania: el nuevo
sistema operacional de ICONIC estara en el aire en
el segundo semestre de 2026, impulsando nuestra

eficiencia 'y proporcionandole también mas

agilidad a la toma de decisiones. Paralelamente,

seguimos invirtiendo en la mejoria de nuestra

infraestructuray en el fortalecimiento de nuestros

procesos de seguridad.

Informe de Sostenibilidad 2025




ICONIC

Sobre el informe
Mensaje del CEO
Overview 2025
ICONIC

Gobernanza

y gestidn
Crecer con
sostenibilidad

Innovacién como
diferencial

Principales
resultados

Programa Futuro
Sostenible

Compromisos
Publicos 2030
Participacion
de stakeholders
Sostenibilidad en
la practica
Gestidn climatica
y ambiental

Productos
ecoeficientes

Gestién de
personas

Salud, seguridad
y bienestar

Responsabilidad
social
Eticae
integridad
Sumario GRI
v SASB

Informaciones
corporativas
y créditos

En la agenda climatica, el abastecimiento de las
calderas de Duque de Caxias con biometano,
gue nos permitié alcanzar anticipadamente

la meta de reduccion de carbono, completé

un ano sin ninguna complicacién. En 2025,
comenzamos a observar con mas atencién las
emisiones de la cadena de valor: incluimos en
nuestro inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) algunas categorias
del alcance 3 e iniciamos un proyecto piloto
para usar biometano en nuestras operaciones
logisticas. Avanzamos, también, en los calculos
de la huella de carbono de algunos productos
del portafolio y continuamos colocando

a disposicion del mercado, soluciones de

alto desempeno, que mejoran el consumo
energético de motores y de equipamientos,
impactando positivamente las emisiones de
nuestros clientes.

Como reconocimiento de ese trabajo,
alcanzamos el score B en el cuestionario

sobre cambios climaticos del CDP, concedido

a empresas con gestion efectiva sobre sus
emisiones de GEI. También conquistamos el
Sello Oro del Programa Brasilefio GHG Protocol
por presentar nuestro inventario de emisiones
validado por una tercera parte.

En los otros tépicos de la agenda ambiental,
ampliamos la venta de lubricantes a granel

y disminuimos en 29,3% el consumo de
plastico virgen de nuestros embalajes por m?
comercializado con relacién a 2022, cuando
comenzamos a actuar en ese frente.

El ano también fue de entregas significativas
para nuestras personas y para la sociedad.
Fortalecemos la cultura organizacional

Somos ICONIC entre el equipo, aceleramos las
iniciativas de desarrollo para los lideres y los
colaboradores, estrenamos la nueva plataforma
de aprendizaje ICONIC Educa e implementamos
algunas iniciativas para aumentar la equidad de

género en la compafnia. Estructuramos, también,
el primer proyecto social propio de ICONIC,

en alianza con el Instituto Escola do Mecanico,
que capacité habitantes de Duque de Caxiasy
alrededores para actuar en el sector automotriz.

En esta carta, cito solamente algunos ejemplos
de como fue el ano de 2025 para la compania.

En las préximas paginas, detallamos esos y otros
avances, que, una vez mas, nos llenan de orgullo
y nos inspiran a continuar adelante. En 2026, nos
dedicaremos a dar impulso a los proyectos ya
iniciados para continuar creciendo y ampliando
nuestro impacto positivo en el mundo.

iBuena lectural

Alexandre Bassaneze
CEO

Informe de Sostenibilidad 2025
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Overview 2025

EBITDA

41%

superior al de 2024.

o0OU

PORTAFOLIO DIVERSIFICADO

Ingreso en elmercadode
aditivos de lubricantes

y alianzas estratégicas
con marcas globales.

1. En t CO,e por m2 producido. Emisiones directas e indirectas relacionadas con la adquisicion de energia eléctrica.

200/0 de crecimiento

en el numero de colaboradores.

Nuevo régimen de
funcionamiento de la fabrica de
Duque de Caxias (RJ) para24 X 7:
periodos mas largos y frecuentes
de descanso para el equipo.

12 proyecto social propietario de
ICONIC, en asociacion conel
Instituto Escola do Mecanico.

CcoO

2

820/0 de reduccién en

las emisiones relativas' de
carbono con relacion a 2020.

Uso pionero de biometano
reconocido en los premios
Firjan de Sustentabilidade e
Visao Consciente.

Inicio de las pruebas
con camiones movidos
a biometano.

= 29,30/0 de reduccion

\N 7/
7 N\

en el consumo relativo?
de plastico virgen en los
embalajes desde 2022.

2. Total de plastico virgen consumido por el total de lubricantes comercializados (m3).

Informe de Sostenibilidad
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GRI 2-1,2-6

ICONIC Lubrificantes S.A., nacié en 2017, como
una joint-venture entre Ipiranga y Chevron.
Enfocada en la fabricacion y comercializacién
de aceites lubricantes, grasas y coolants
(fluidos de enfriamiento), la compania atiende
el mercado B2B y el minorista.

Durante los Gltimos afos, hemos expandido
nuestra actuacién y ampliado gradualmente el
portafolio de soluciones. En 2023, iniciamos la
comercializacién de aceites basicos con otros
players del sector, adquiridos de fabricantes
globales. Luego, en alianza con Lubrin,
comenzamos a ofrecer servicios técnicos
especializados para el mercado B2B, incluyendo
consultorias de lubricacion industrial, planes de

Mas recientemente, ingresamos en el segmento
de aditivos de lubricantes y, ademas de las
marcas Ipiranga y Texaco, trajimos para nuestro
ecosistema las marcas globales Bel-Ray, HF
Sinclair y Nynas, fortaleciendo la presencia de
ICONIC en el mercado de especialidades.

Desde nuestra fundacién, ocupamos el liderazgo
en el mercado brasilefio de lubricantes y somos
referencia en Investigacion & Desarrollo (1&D).
Ademas de Brasil, nuestros productos llegan a
Argentina, Bolivia, Paraguay y Uruguai.

El equipo de ICONIC contaba
con 667 colaboradores en

lubricacién y monitoreo de equipamientos. diciembre de 2025.
#9 Lubrificantes ‘D TEXACO NYNAS
W

PERFORMANCE
LUBRICANTS

af.tﬂc: J MYHF Snclair

Informe de Sostenibilidad 2025
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Nuestro manifiesto

ICONIC: paratodolo
que no puede parar

Latinoaméricavibra, en ciclos, en maquinas, en cosechas, en carreteras.
Es potencia en estado bruto, es presente bajo presion, es futuro
gueriendo suceder. En ese movimiento continuo, existen sistemas que
no pueden fallar, operaciones que sustentan economias enteras y hay
decisiones que determinan si el dia termina en entrega o enineficiencia.

En el centro de ese movimiento estamos nosotros, para mantener lo
que importa en funcionamiento, para anticipar riesgos, prolongar
desempeno y garantizar que lo que ya es grande no pare y que lo
que esta naciendo se haga realidad. Integramos todo el ciclo de la
lubricaciéon porque entendemos que continuidad no es rutina, es
estrategia; y confianza no es solamente sobre previsibilidad, es sobre
expandir potenciales.

Desde la inteligencia logistica hasta el Centro de Tecnologia mas
avanzado de Latinoamérica, desde el aceite basico hasta el producto
premium, desde la colecta hasta el reliso, desde el dato que alerta
hasta el insight que orienta, desde el campo hasta la planta, desde
el transporte hasta la generacion de energia, nuestra entrega no es
solamente técnica, es decisiva. Conectamos ciencia y escala, presencia
y potencia, corazon y desempeno.

Informe de Sostenibilidad



NIC

Sobre el informe
Mensaje del CEO
Overview 2025

Gobernanza
y gestion

[
S Donde nace la confianza
sostenibilidad n “ n “ z
Innovacién como

diferencial que ge“era resultados

Principales
resultados

Programa Futuro Combinamos conocimiento, tecnologiay presencia para
Sostenible . . . 5
c : garantizar que las operaciones de los clientes sigan de
ompromisos

Pz e ORI ma continua, con desempeno, previsibilidad y seguridad,
Participacion - )
de stakeholders ~ mucho mas alla de lo que se entrega en un producto.

Sostenibilidad en
la practica

Gestidn climatica Desempeno
y ambiental Garantizamos que la operacion de los clientes siga sin interrupciones.

Productos Mas que lubricacion, la tecnologia nos permite entregar eficiencia

ecoeficientes A aa o a :
Gostiénd continua para que la operacion alcance su maximo potencial.
estiéon de

personas

Salud, seguridad Previsibilidad
y bienestar

Responsabilidad Anticipamos lo que esta por venir para evitar interrupciones y reducir
social incertidumbres con datos, monitoreo y decisiones mas seguras que

Eticae garantizan el éxito futuro de los clientes.
integridad

Sumario GRI

y SASB Seguridad

Informaciones . . . . q
Gorporativas Cuidamos de lo que es esencial, protegiendo activos y personas con rigor

y créditos técnico en cada etapa, para que todo siga en movimiento con confianza.
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[
Un ecosistemaen
[ d [ d [ 4
movimiento, un ciclo
[
que nunca se detiene
La Jornada ICONIC integra cada etapa en un ciclo continuo,

monitoreando, previniendo y renovando para mantener los
negocios de los clientes siempre en movimiento.

MONITOREO Y
PREVENCION

TRANSFORMAMOS
ESENCIA EN POTENCIA

PERFORMANCE
SOLUTIONS

MOVIMIENTO
SOSTENIBLE

PORTAFOLIO

Transformamos esencia en potencia

La tecnologia y el dominio del insumo estan en la base de todo lo que
se mueve. Todo lo que no puede parar empieza aqui, en el control de
la materia prima. Desde el aceite basico hasta el aditivo, usamos la
tecnologia para generar la potencia que mantiene las operaciones de
los clientes en movimiento.

Tecnologia y portafolio

Esa base de tecnologia gana forma en las marcas que estan en el dia a
dia de la operacion, reuniendo Ipiranga, Texaco, Bel-Ray y otras marcas
reconocidas mundialmente en un portafolio completo con soluciones
que se adaptan a diferentes necesidades.

Performance Solutions

El funcionamiento pleno depende de precision en cada etapa. Unimos
desempeno y consultoria técnica especializada para aplicar la tecnologia
de forma correctay extraer lo mejor de la operacion de los clientes.

NMonitoreo y prevencion

Detras de cada decision técnica, existe el mayor laboratorio
especializado en lubricantes de Latinoamérica. El CTIC transforma
conocimiento en ventaja real para la operacion de los clientes.

Movimiento sostenible

Todo ese ciclo se completa con un compromiso ambiental integrado
ala operacion. Por medio del Programa Renovar, transformamos la
responsabilidad en acciones que contribuyen para una economia
circular y para el desarrollo sostenible de los negocios de los clientes.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Mercados de actuacién GRI2:6

En el mercado B2B, el portafolio de soluciones
de ICONIC atiende los sectores automotriz, de
mineria y metalurgia, siderdrgico, construccién
civil, energia, navegacién, agronegocio,
transporte terrestre (cargas y pasajeros) y
ferroviario, entre otros.

Actuamos en el sector minorista por medio

de nuestra red de distribuidores autorizados,
conformada por 18 aliados exclusivos,
dispersos por todo Brasil. Son estos aliados

gue comercializan el portafolio de lubricantes
Ipiranga y Texaco en talleres mecanicos, tiendas
de repuestos y otros establecimientos. Las dos
lineas se encuentran, también, en las estaciones
de servicio de combustibles de Ipiranga; en las
estaciones de servicio Texaco también estan
disponibles los productos de la marca.

El portafolio actual de
ICONIC totaliza mas de 1.000
productos, comercializados
para mas de 100 mil clientes
(mercado B2B y minorista).

Informe de Sostenibilidad 2025
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Operaciones [GRI 24

Estamos localizados en Rio de Janeiro

(RJ), donde se encuentra nuestra oficina
administrativa. En Duque de Caxias (RJ),

esta ubicada nuestra fabrica de lubricantes

y el Centro de Tecnologia ICONIC, uno de los
mayores laboratorios privados del sector en
Latinoamérica. En Osasco (SP), hay otra unidad
industrial, que fabrica grasas y coolants.

En Rio de Janeiro, contamos, también, con el
Depésito de Aceites Basicos (DAB), en el puerto,
donde desembarcan los buques con los insumos
adquiridos por ICONIC Base Oil — el area pertenece
ala Unién Federal, y la compafia detiene su
concesion hasta 2035. Al lado, esta el terminal
Sao Cristévao, que almacena esos aceites basicos
y los aditivos automotrices recién incorporados a
nuestro portafolio. En 2025, el terminal también
reinicio sus actividades productivas.

En el distrito de Xerém, en Duque de Caxias,
esta el centro logistico consolidador, que envia
nuestros productos a otros 17 centros de
distribucion, operados por aliados logisticos.

Nuestra capacidad productiva
es de 500 millones de litros;
en 2025, fabricamos 330,3
millones de litros.

k=9 Fabrica

Rio de Janeiro (RJ)
®#) Oficina administrativa

Deposito de Aceites
Basicos (DAB)

sl Terminal Sao Cristovao
(almacenaje y produccion)

Duque de Caxias (RJ
E=d Fabrica

A Centro de
Tecnologia ICONIC

Centro logistico
consolidador
(distrito de Xerém)

@ Paises de Suramérica en donde se comercializan también los productos ICONIC.

© Nuestra alta capilaridad esta garantizada por 17 centros de distribucion, en las ciudades de
Benevides (PA); Olinda (PE); Eusébio (CE); Guarulhos, Ribeirdo Preto, Paulinia, Sdo José do
Rio Preto (SP); Aparecida de Goiania (GO); Manaus (AM); Araucaria, Sarandi (PR); Itajai (SC);
Sao Francisco do Conde (BA); Canoas (RS); Cuiaba (MT); Betim (MG); y Teresina (PI).
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Compromiso con la excelencia

Para mantener la calidad y la seguridad de
nuestros procesos y de los productos que
fabricamos y la conformidad ambiental,
invertimos de forma reiterada en el
perfeccionamiento de la infraestructura
productivay de los procedimientos de control.

Comprobando el compromiso con la excelencia,
las operaciones de ICONIC estan certificadas
por la ISO 9001 (gestién de calidad), ISO 14001
(gestion ambiental), ISO 45001 (gestién de salud
y seguridad ocupacional), ISO 17025 (gestion
de calidad en laboratorios) e IATF 16949, de
International Automotive Task Force, que relne
las principales ensambladoras de vehiculos del
mundo y nos habilita a suministrar para ese
grupo. La compafnia fue aprobada en todas as
recertificaciones que ocurrieron en 2025.

Cadena de suministro GRI2:6

La excelencia de los procesos y productos de
ICONIC depende del compromiso de nuestra
cadena de suministro, especialmente de

Qszaho:-: ’a, % ‘} %3‘\113“0" ,D,& Q,.A“\zal on for P @“\zauon foy s
% & AR & AR %
& e & g & = =
ISOg %ISO~ gISO; ISO.
S S S 12
NS
9001.2015 14001.2015 17025.2014 45001:2018

e —

‘/’-14>

aquellos aliados que suministran materiales
y servicios directamente relacionados con los
productos del portafolio. En 2025, ese grupo
totalizaba 174 empresas proveedoras de
aditivos, aceites basicos, servicios logisticos y
embalajes, 72% con sede en Brasil.

Por medio del Programa Mas, anualmente
monitoreamos el desempeno de los
proveedores en cuatro pilares: atendimiento a
la programacion, relacionamiento comercial,
calidad y sostenibilidad — en este Gltimo, estan
incluidos aspectos ambientales, de derechos
humanos y de salud y seguridad. Cada ano,
ICONIC reconoce los proveedores que obtienen
las notas mas altas en el programa.

Para aquellos clasificados como proveedores
criticos en evaluacién que considera un
conjunto de criterios técnicos, se realizan
auditorias, visitas y pruebas de homologacion.
La empresa también acompana las
renovaciones de las certificaciones ISO e IATF
de los aliados que las poseen.

ACCREDITED LABORATORY

Informe de Sostenibilidad 2025
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Centrode
Tecnologia
ICONIC

Terminal de aceites
basicos ICONICy
otros proveedores

Unidades productivas de
Duque de Caxias, Osascoy
terminal Sao Cristévao (Rio de Janeiro)

Como actuamos para ofrecer
productos de excelencia
a nuestros mas de 100 mil
clientes y contribuir
con la circularidad en
nuestra industria.

Industrias
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Distribuidores exclusivos
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Gobernanzay gestion

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-16

El mas alto 6rgano de gobernanza de ICONIC

es el Consejo de Administracion, formado por
cinco miembros, que cumplen mandatos de
dos anos. Reflejando nuestra composicion
accionaria, Ipiranga, que detiene 56% de
nuestras acciones, indica tres miembros, ya
Chevron, con 44% das acciones, indica los otros
dos integrantes.

Todos los consejeros tienen amplia experiencia en
el sector y en temas de gobernanza e integridad
y ningln de ellos ocupa cargo ejecutivo en la
empresa. En el mandato actual, el presidente

de Ipiranga ejerce la funcion de presidente de
nuestro Consejo de Administracion.

La gestion estratégica del negocio esta a
cargo del CEO y de la Direccién Ejecutiva,
compuesta por cinco direcciones y dos
Gerencias Ejecutivas. El colegiado se
relne semanalmente en las Reuniones

del Grupo Ejecutivo (RGE), instancia en la
cual periddicamente se debaten temas de
sostenibilidad y tépicos relevantes sobre y
para los stakeholders de la compania. Las
preocupaciones criticas siempre se dividen
con el Consejo de Administracion.

< 17 >
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Relacionadas con la Direccién Ejecutiva,
estan las areas de Integridad y de Auditoriay
Riesgos y el Comité de Personas. En el modelo
de gobernanza instituido, no hay comités de
asesoria al Consejo de Administracion.

Las directrices para evitar conflictos de intereses
y garantizar la transparenciay laintegridad en las

relaciones con nuestras partes relacionadas estan
reunidas en una politica especifica. crrzs

/1 7 1171717
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Remuneracion Gr1 2-19

Los ejecutivos reciben remuneracion fijay
variable, esta Gltima vinculada al desempeno
en las metas establecidas para el periodo
—siempre hay una meta de sostenibilidad
(conozca mas en la pagina 31).

Las practicas de devolucién de bonos e incentivos
(clawback) siguen lo establecido en la Politica

Corporativa de Reparacion del Grupo Ultra.

Gestion de impactos GRI2225

El CEO Yy la Direccién Ejecutiva acompanan los
eventuales impactos negativos ocasionados

por la compafiia al ambiente econémico, a los
stakeholders y al medio ambiente y administran
las respectivas acciones de mitigacion. Al Consejo
de Administraciéon siempre se le comunican esos
casos Y le brinda soporte al liderazgo, aprobando,
inclusive, las inversiones necesarias parala
implementacién de las medidas de mitigacion.

Las auditorias para la renovacién de las
certificaciones también incluyen una etapa

de evaluacion de impactos, lo que nos ayuda a
identificarlos y mitigarlos preventivamentey a
perfeccionar nuestros sistemas de gestion.

Vale destacar que todos los stakeholders pueden
relatar los eventuales impactos causados por
ICONIC en el Canal Abierto del Grupo Ultra (lea
mas sobre el canal en la pagina 70).

Gestidn de riesgos

Nuestro proceso de gestion de riesgos
obedece a las directrices de la Politica
Corporativa de Gestién de Riesgos del Grupo
Ultra, cuya version mas reciente fue aprobada
por el Consejo de Administracién de la holding
Ultrapar en septiembre de 2025.

Los riesgos se clasifican en cinco familias —
Estratégicos, Operacionales, Financieros, de
Integridad y Tecnol6gicos —y son colocados
en una matriz, de acuerdo con suimpacto
potencial y el nivel de vulnerabilidad de
ICONIC. Los temas de sostenibilidad forman
parte de la familia de los riesgos estratégicos.

A partir de la matriz, que pasa por revisiones
anuales, se estructuran los planes de accién
para el control y la eliminacion de los riesgos,
ejecutados por las areas en las cuales éstos se
pueden materializar.

Entre los riesgos monitoreados estan
los potenciales derrames, incendios
o fallas operacionales resultantes del

< 18 >

almacenamiento, manipulacién y distribucién
de los productos del portafolio, que

pueden generar riesgos para las personas

y para el medio ambiente e interrumpir
nuestras actividades. Para minimizarlos,
contamos con un Sistema de Gestion de
Salud, Seguridad, Calidad y Medio Ambiente
(SSCMA) consolidado y en constante
perfeccionamiento e invertimos de forma
frecuente en mejorias de infraestructuray en
tecnologias de proteccién.

El impacto que el avance de la
descarbonizacion de la economia puede
generar en la demanda por productos
derivados de petroéleo, incluyendo
lubricantes, es otro riesgo capaz de afectar la
competitividad de ICONIC. Para administrarlo,
acompanamos las evoluciones de la agenda
de transicién energética e invertimos en
Investigacion & Desarrollo para colocar a
disposicion productos que contribuyan

con la reduccién de la huella de carbono de
nuestros clientes.

En 2025, también fruto de un proyecto liderado
por Ultrapar, revisamos y fortalecimos nuestro
ambiente de controles internos, que ayuda en
la administracion de riesgos.

Informe de Sostenibilidad 2025
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El ano de 2025 marcé el inicio de un nuevo ciclo
estratégico en ICONIC, que busca consolidar ala
compafia como una plataforma de soluciones
cada vez mas completa e integrada.

Los objetivos de crecimiento de ICONIC

estan totalmente conectados con la agenda
socioambiental. Porque nuestras conquistas
hasta aqui comprueban que no existen conflictos
entre el crecimiento y la sostenibilidad. Al
contrario, al integrarla a la estrategia del negocio,
creamos ventaja competitiva, fidelizamos
clientes, accedemos a nuevos mercados y
optimizamos costos. Ese posicionamiento
también esté alineado a la certeza de que cada
vez mas las organizaciones privadas deben unirse
a gobiernosy a la sociedad para transformar
aspiracion en accion, desarrollando y escalando
soluciones que ayuden a nortear los principales
desafios socioambientales de nuestro tiempo.

Para continuar expandiendo el negocio, una de
las principales apuestas es la diversificacion
del portafolio: queremos ampliar la oferta de
productos en los sectores que atendemos en el
mercado B2B e ingresar en nuevos segmentos
con demanda creciente. Para eso, continuamos

< 20 >

priorizando nuestro trabajo de Investigacion &
Desarrollo (1&D) e invirtiendo en la formalizacion
de alianzas con marcas renombradas del
mercado internacional —en 2025, ya avanzamos
de forma consistente en ese frente (conozca
mas en Principales resultados, en la pagina

25). Nos mantenemos atentos, también, a

las oportunidades de expansion geografica. A
finales de 2025, nuestra operacion en Argentina
completé un afo y estamos ahora realizando
algunos ajustes en el modelo de actuacion
inicialmente disefado para capturar todo el
potencial que el pais vecino presenta.

También hemos buscado perfeccionar la
propuesta de valor para los distribuidores
autorizados, por medio de los cuales
[legamos al minorista. En 2025, trabajamos
en la estructuracion del Programa Elo, que
sera escalado a lo largo de 2026. Se trata
de un ecosistema para fomentar desarrollo
y desempeno de esos aliados, con el hub
de entrenamientos Arenay el club de
beneficios +Parceiro, ademas de un ciclo
de visitas y auditorias en esos puntos de
venta para apoyarlos en la ejecucion de la
estrategia comercial.

e
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Construyendo la ICONIC del futuro

Para soportar el crecimiento proyectado en el nuevo
ciclo estratégico, en febrero de 2025 comenzamos

a ejecutar nuestro proyecto de transformacion
digital, cuyo principal frente es la actualizacion

del sistema operacional de ICONIC. El nuevo ERP
simplificara procesos y aumentara la confiabilidad
de los datos y la efectividad de los instrumentos

de control, elevando nuestra productividad y

proporcionando mas agilidad en la toma de decision.

La prevision es que el nuevo sistema entre en vigor
durante el segundo semestre de 2026.

Otra parte de las inversiones de 2025 se orient6
ala ampliacion de la infraestructura de la
compania, incluyendo la construccion de seis
nuevos tanques en la unidad de Duque de Caxias
(RJ). También estamos esperando la liberacion
de las autoridades pertinentes para construir
nuevos tanques en el terminal Sao Cristévao, en
Rio de Janeiro (RJ), que adicionaran seis millones
de litros a nuestra capacidad de almacenaje, que
es de mas de 40 millones de litros actualmente.

Con vistas al crecimiento futuro de ICONICy
entendiendo que las personas son primordiales
para alcanzar los objetivos con los cuales

nos comprometimos, también estamos
evolucionando nuestras practicas de desarrollo
para el liderazgo y los equipos (conozca mas en
las paginas 53 y 54).

Nuestros inversiones
totalizaron R$ 104,8 millones
en 2025, de los cuales, 45% se

orientaron a la actualizacion
del sistema operacional.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Innovacion como diferencial
GRI3-3

La innovacién esta en el centro de ICONIC

y es uno de los principales habilitadores de
nuestra gran ambicion, que es crecer de forma
sostenible, generando valor para clientes,
sociedad y medio ambiente. Esa vocacion

hace posible que integremos soluciones de

alta tecnologia, que hacen mas eficientes los
procesos de los clientes, con impactos positivos
para sus huellas de carbono y consumo de
energia y plastico. No en vano, soluciones
innovadoras es uno de los temas prioritarios de
la estrategia de sostenibilidad de la compafiia.

Nuestro modo de hacer innovacién es dinamico
y colaborativo: desarrollamos, probamos 'y
validamos productos con agilidad e incluimos
en ese proceso aliados diversos del ecosistema
y nuestros propios clientes, para quienes cada
vez mas entregamos soluciones bajo medida
para sus necesidades.

Ese abordaje solamente es posible porque
acompanamos de cerca las tendencias
globales y contamos con los procesos, las
tecnologias y la experiencia técnica necesarias
para adaptarlas a las particularidades de los
mercados brasilefo y suramericano.

Centro de Tecnologia ICONIC

Desde octubre de 2024, nuestro proceso de
Investigacién & Desarrollo (1&D) sucede de
modo unificado en el Centro de Tecnologia
ICONIC (CTIC), uno de los mayores laboratorios
privados del sector de lubricantes de
Latinoaméricay el Unico de Brasil.

El centro ocupa un area de 1.100 m?en la
unidad de Duque Caxias, cuenta con mas de 300
equipamientos de Ultima generaciéon y abriga

un equipo altamente calificado, formado por
especialistas, master y doctores de la Direccion
de Tecnologia y Sostenibilidad, dividida entre las
areas de Portafolio de Productos, I&D, Control
de Calidad y Servicios Técnicos (conozca mas en
el flujograma a continuacién).

Alo largo del ano, abrimos las puertas del CTIC
para recibir algunos clientes, que tuvieron una
verdadera inmersién sobre nuestro proceso de
I&D. En la visita, también demostramos como
la sostenibilidad impulsa la innovacién en la
compania. Con la iniciativa, reforzamos los
vinculos con los clientes y los incentivamos a
cocrear con nosotros.

)

Gobernanza de lainnovacion

El modelo de gobernanza de la innovacion
adoptado prioriza la ambidextria,
apoyandose en tres horizontes de innovacion
para la composicién del portafolio:

e Horizonte 1 - corto plazo: optimizacién
de procesos, mejoria del desempeno
de productos existentes y ganancias de
eficiencia en el core business.

¢ Horizonte 2 - medio plazo: desarrollo
de nuevas oportunidades de productos
y servicios conectados al portafolio
actual, reforzando la competitividad
de la compafia.

e Horizonte 3 - largo plazo (aspiracion):
exploracion de oportunidades disruptivas
capaces de transformar mercados y de
expandir los negocios con robustez.

!

\nforme de Sostenibilidad 2025



ICONIC

Sobre el informe
Mensaje del CEO
Overview 2025
ICONIC

Gobernanza

y gestién
Crescercom
sustentabilidade

> Innovacion como
diferencial

Principales
resultados
Programa Futuro
Sostenible
Compromisos
Publicos 2030
Participacion
de stakeholders
Sostenibilidad en
la practica
Gestidn climatica
y ambiental
Productos
ecoeficientes
Gestidn de
personas
Salud, seguridad
y bienestar
Responsabilidad
social
Eticae
integridad
Sumario GRI
v SASB
Informaciones

corporativas
y créditos

1. AREA DE PORTAFOLIO
DE PRODUCTOS

Monitorea las tendencias

de los sectores atendidos
por ICONIC y diseiia nuevas
soluciones relacionadas.

2. AREA DE I&D

Desarrolla el
proyecto concebido
enla etapa anterior.

3. AREA DE CONTROL
DE CALIDAD

Garantiza la conformidad del
producto y de su embalaje
con las especificaciones
preestablecidas.

5. ANALISIS DEL AREA
DE SERVICIOS TECNICOS

Retroalimentan el trabajo de los
equipos de Portafolio de Productos
e I&D, que los consideran en el
desarrollo de nuevas soluciones.

4. AREA DE
SERVICIOS TECNICOS

Evaltia el nuevo producto durante
suusovy les brinda soporte alos
clientes para que obtengan el
maximo desempeiio.

~
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Nuestras tesis de innovacion

Hemos actuado para que la innovacion sea
colocada en practica en todas las areas y esté
presente de forma transversal en ICONIC,
yendo mas alla del desarrollo de productos.
Para sustentar esa vision, definimos tres tesis
de innovacion prioritarias y avanzamos en la
conexion con hubs de innovacion.

La primera tesis esta direccionada a la
ampliacién de nuestra propuesta de valor para
el mercado B2B, teniendo como base nuestro
know-how en tecnologia e I&D y nuestra
infraestructura avanzada. Ademas de la

oferta de productos, comenzamos a disponer
servicios y asesoria técnica especializada, que
contribuyen a potenciar el desempeno de las
soluciones del portafolio. La introduccién en

el mercado brasilefio de productos de marcas
aliadas direccionadas a sectores como energia,
tecnologia y mineria refuerza esa estrategia, con
ICONIC apoyando a los clientes antes, durante y
después de la aplicacion de las soluciones.

La segunda tesis se centra en el
fortalecimiento de nuestras marcas entre los
influenciadores de decision, especialmente
mecanicos y otros profesionales que
recomiendan o utilizan los productos Ipiranga
Lubricantes y Texaco Lubricantes.

La tercera tesis tiene como enfoque el
aumento de la eficiencia y de la agilidad
operacional, por medio de iniciativas

de digitalizacion, automatizacién y uso
inteligente de datos. En 2025, la digitalizaciéon
del proceso de mantenimiento de las unidades
industriales viabiliz6 una gestiéon mas
preventiva de los activos, reduciendo fallas y
suspensiones no planeadas, elevando nuestro
desempeno operacional y optimizando costos.

Ese conjunto de tesis se conecta
directamente con nuestra estrategia

de aproximacion con el ecosistema de
innovacién. Al avanzar en la conexién con hubs
de innovacion, destacando la asociacion con el
Cubo Itad, ampliamos el didlogo con startups,
aliados y especialistas, creando un ambiente
propicio a la experimentacion, cocreacién

y aceleracion de soluciones que impactan
diferentes frentes del negocio.

(7~

Con el software de mantenimiento
implementado, alcanzamos 98% de
disponibilidad de los activos criticos
de las unidades industriales.

Cuco®

Somos parte del Cubo Itau

En enero de 2026, nos asociamos al Cubo
Itad, uno de los mayores ecosistemas

de innovacién abierta de Latinoamérica

y pasamos a formar parte del hub de
energia. La expectativa es que las startups
del ecosistema nos ayuden en los desafios
de innovacién que priorizaremos durante
los préximos anos.

Esta no es la primera vez que actuamos
en alianza con startups. En 2023,
lanzamos una llamada de innovacién
abierta, que registr6 180 inscripciones.

/
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Principales resultados

Durante el primer afno en vigor del nuevo ciclo
estratégico de la compania, colocamos en
practica diversas iniciativas para posicionar
cada vez a ICONIC como una plataforma de
soluciones completa e integrada, formada por
un portafolio multimarcas de alta tecnologia.

Bajo el liderazgo de la unidad de Aceites
Basicos (ICONIC Base QOil Solutions), en

2025 ingresamos en el mercado de aditivos
automotrices, después de firmar una alianza
con Chevron Oronite. ICONIC Base Qil Solutions
también se convirtié en aliada de la empresa
sueca Nynas, para suministrar con exclusividad
en el pais sus aceites basicos nafténicos. Otro
movimiento de la division fue el acuerdo con
HF Sinclair para colocar a disposicién una
tecnologia innovadora de enfriamiento liquido
por inmersion (liquid cooling) para data centers.

Todavia en el denominado mercado de
especialidades, trajimos a Brasil productos de
Bel-Ray para el sector de mineria y fortalecimos
nuestra actuacion en el sector de energia,
ampliando la linea de aceites aislantes eléctricos
premium. Mas detalles sobre las novedades del
portafolio se presentan en la seccion Productos
ecoeficientes, en la pagina 46.

El ano también fue significativo desde el
punto de vista comercial. Entre los avances,
estan los nuevos contratos firmados con
un player del modal ferroviario y con dos
atores relevantes del sector automotriz.

Esos y otros movimientos estratégicos,
sumados a la expansion de la demanda

y a nuestros esfuerzos continuos para
aumentar la eficiencia de la compainia,
repercutieron positivamente en nuestro
desempeno. Por un afio mas, avanzamos en
market share y el volumen comercializado
fue superior al del mercado: vendimos 7,4%
a mas de litros de lubricantes que en 2024,
ya el total comercializado por el mercado
creci6 solamente 1,2%. El EBITDA aumento
41,3% con relacién al ano anterior, y las
ganancias netas fueron 5,7% mas altas.

Respondiendo al crecimiento de la demanda
en 2025y con vistas también a nuestra
estrategia de crecimiento futura, en el

mes de noviembre la unidad de Duque

de Caxias comenzé a operar de manera
ininterrumpida, en el régimen 24 X 7 (lea
mas sobre la nueva escala de trabajo enla
pagina 52).

/
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Ingresos netos (R$)

+10,8%

3,5 billones
3,7 billones
4,1 billones

Ganancia neta (RS)

pe

170 millones

312,3 millones

ELEI 530 millones

< 26 >

VVolumen comercializado de
lubricantes y de aceites basicos (litros)

304,5 millones
351,9 millones

G ELEEN 3966 millones

Market share’

24,0%
24,6%

EE 267

1. Datos del Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustives (I1BP).

ICONIC Base Qil Solutions
comercializé 42% de litros a mas
que en 2024 y sus ingresos netos
crecieron 31%.
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Fortalecimiento de las marcas

con los consumidores finales

En 2025, continuamos trabajando para fortalecer las marcas
que dieron origen a la compania ante los consumidores finales,
apostando, principalmente, en la conexién con el deporte.

Ipiranga Lubrificantes estrené en el Campeonato Brasileiro de
Motovelocidade (Moto1000GP) con el equipo Ipiranga Bioleve
Racing. Texaco Lubrificantes sigui6 patrocinando el equipo
Texaco Racing en la Stock Car y los equipos de fatbol masculino
(categorias principal y sub-20) y femenino del Flamengo.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Reconocimientos externos

El afio también fue de importantes
reconocimientos y de premiaciones para ICONIC,
gue destacaron nuestra actuacion empresarial
responsable, nuestro protagonismo en el sector
de lubricantes y el nivel de excelencia con el que
atendemos a los clientes.

Prémio Firjan de Sustentabilidade, de

la Federagdo das IndUstrias do Estado do
Rio de Janeiro (Firjan): mencién honorifica
en la categoria Cambios Climaticos y
Transicion Energética.

Prémio Visao Consciente 2025, de la
Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo do Rio de Janeiro (Fecomércio-RJ):
con destaque en la categoria Medio Ambiente.
Prémio Exceléncia em Gestao de Pessoas,
del Grupo Gestao RH: primera posicion en
el sector de Quimicos, Plasticos, Gases y
Materiales Industriales.

Prémio Manchete - As Melhores
Empresas do Rio 2025, de la revista
Manchete, Firjan, Fecomércio RJy
Associacao Comercial do Rio de Janeiro

(ACRJ): vencedora en la categoria
Desarrollo Sostenible e Impacto Positivo.
EcoVadis: durante el segundo ano
consecutivo, ICONIC respondié a la
evaluacion de sostenibilidad de la
plataformay conquisté la Medalla de Oro,
convirtiéndose en una de las empresas
colocadas entre las 5% mas bien evaluadas.
Instituto Ibero Brasileiro de
Relacionamento com o Cliente (IBRC):
con destaque en atendimiento al cliente
en el mercado B2By en el minorista
(distribuidores autorizados).

* Supplier Excellence Recognition, de

Caterpillar Inc.: con destaque para

el programa de reconocimiento de
proveedores de la multinacional de
equipamientos industriales. También
fuimos reconocidos en iniciativa similar
de la division brasilefa de la empresa
John Deere.

La estrategia de gestion de personas
de ICONIC también se destacé en otras
premiaciones. Conozca mas en la pagina 59.
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La jornada de sostenibilidad de ICONIC empezé
a ganar impulso en 2020, cuando profundizamos
nuestro entendimiento sobre los principales
desafios socioambientales de la actualidad

y los impactos y contribuciones potenciales

de nuestro sector de actuaciéon, ademas de
reflexionar sobre como nuestra posicion de
liderazgo y nuestro enfoque en innovacién
podrian contribuir con la estrategia de
sostenibilidad que pretendiamos estructurar.

Al ano siguiente, se establecieron los siete temas
prioritarios de sostenibilidad de ICONIC y se creé el
Programa Futuro Sostenible, para administrarlos
(conozca mas en la pagina 32). Después de

haber estructurado el modelo de gobernanza

y de gestion de la sostenibilidad, lanzamos, en
2023, nuestros Compromisos Pablicos 2030, que
priorizan, en la agenda ambiental, la reduccién

de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) y del uso de plasticos en los embalajes del
portafolioy, en el gje social, la promocion de la
diversidad. Al mesmo tiempo, nos comprometimos
con las metas de sostenibilidad del Grupo Ultra

En 2024, logramos cumplir, seis anos antes

de lo previsto, la meta de reduccion de
nuestras emisiones de GEl, reflejo de un
conjunto de iniciativas, entre estas, nuestro
protagonismo en el uso del biometano a escala
industrial. Ese marco reforzé la importancia
de que la sostenibilidad esté integrada

al planeamiento estratégico del negocio,
contribuyendo al crecimiento de la compania

a lo largo del tiempo y al fortalecimiento de su
competitividad y diferenciacion en el mercado.
También reafirmé nuestra vision de que los
grandes desafios de la actualidad demandan
esfuerzos colaborativos entre gobiernos,
organizaciones privadas y la sociedad.

Como se detalla en la seccion Sostenibilidad en la
practica, a partir de la pagina 36, olos esfuerzos
de la compafiia alrededor de la pauta climatica
continuaron en 2025, asi como el trabajo para
impulsar la eficiencia de los embalajes y la
diversidad del equipo y evolucionar la gestion de
los otros temas materiales.

Responsabilidad
social

(lea mas en la seguiente pagina). 'M

s———————=

Eticae

integridad
Sumario GRI
v SASB

Informaciones
corporativas
y créditos
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Gobernanzay gestion de

la sostenibilidad Grr243

La Politica de Sostenibilidad de ICONIC,
aprobada en 2024, relne las directrices que
guian la actuacion de la compafia en la agenda
ESG, incluyendo los roles y responsabilidades
de cada parte implicada.

Le compete al CEO y a la Direccién Ejecutiva de
ICONIC acompanar el progreso del programa
Futuro Sostenible y de los Compromisos
PUblicos 2030 y tomar las decisiones
pertinentes. Trimestralmente, el area de
Sostenibilidad, que administra los indicadores
relacionados y apoya a las demas areas de

la compafnia en la ejecucion de las acciones,

le presenta las evolucion de los proyectos
estratégicos de sostenibilidad al alto liderazgo.

De forma periédica, el CEO Yy los directores

le reportan los estatus del programa Futuro
Sostenible al Consejo de Administracion.
Anualmente, los consejeros validan cudl
compromiso 2030 seréa vinculado a la remuneracién
variable del CEO y de los demas ejecutivos —en 2025,
la meta de reduccién de plastico en los embalajes
del portafolio fue el escogido.

La meta impacta, también, la remuneracion
variable de otros lideres, al frente de las areas
gue participan en las iniciativas que viabilizaran

su alcance. De esa forma, incentivamos la

3 \
participacion del alto liderazgo y de las areas
claves para avanzar en nuestros compromisos.
Temas prioritarios de sostenibilidad
GRI 2-14, 2-25, 3-1
Por medio del programa Futuro Sostenible,
administramos nuestros siete temas

prioritarios de sostenibilidad, identificados

en un estudio de materialidad realizado en
2021, que incluye un anélisis sobre tendencias
y tépicos emergentes relevantes para nuestro
sector y consulta a los principales stakeholders
de ICONIC (alto liderazgo, colaboradores de
nivel gerencial, distribuidores autorizados,
clientes B2B, proveedores, representantes

de las comunidades del entorno e
influenciadores digitales).

En 2023, revisamos la materialidad con

base en la Norma Sectorial GRI 11, de Global
Reporting Initiative (GRI), especifica para

el sector de Petréleo y Gas, e identificamos
nuestros impactos positivos y negativos, reales
y potenciales, para el medio ambiente, los
stakeholders, la sociedad y la economia. Luego,
el liderazgo priorizé los impactos identificados
y el resultado del proceso se sometio6 a la
aprobacion del CEO y de los demas directores
ejecutivos. La actualizacion revalidé los siete
temas materiales definidos anteriormente.

Mas detalles

sobre los dos

procesos se

pueden consultar
en el Informe de

Sostenibilidad
2024, pagina 19.
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Plan de Sostenibilidad

del Grupo Ultra

Ademas de nuestras metas

2030, estamos comprometidos
con las ambiciones del Plan de
Sostenibilidad del Grupo Ultra,
que se revis6 en 2025, proceso del
cual participamos.

Los resultados de 2025 en cada
meta que integra el Plan, incluyendo
el desempeno de ICONIC y de las
demas empresas que forman

parte del Grupo, se presentan en

el Informe de Sostenibilidad de la
organizacion, disponible aqui.

Info'-nf de Sostenibilidad 2025
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Temas materiales de sostenibilidad e impactos relacionados

A ERUELVGIEIIGRT 3-2)

Perfil del consumo de energia, inventario de carbono

Materiales, generacion y destino de residuos, descarte de efluentes

Nuevas tecnologias y materiales, enfoque en la eficiencia, calidad y sostenibilidad

Diversidad y equidad del publico interno, capacitacion profesional, rotacion y requisitos
sociales para proveedores

Seguridad de procesos, salud y seguridad ocupacional

Gestion y evaluacion de impactos en la comunidad, proyectos de desarrollo y apoyo local

Cultura ética, transparencia, combate a la corrupcién, competencia justa y conformidad

Principales impactos (positivos o negativos, reales o potenciales) [ERERS

* Generacion de GEI
* Mitigacién y adaptacion a los cambios climaticos
* Preparacion y adecuacion a las tendencias del mercado

* Consumo de materiales
* Generacion de residuos, incluyendo peligrosos
* Riesgos de contaminacion del agua y del suelo, con impacto sobre la biodiversidad

 Reduccion y mitigacion de impactos ambientales y sobre el clima en todo el ciclo de
vida de los productos

* Diferenciales de calidad y competitividad

e Atractividad y retencién de talentos

¢ Ambiente interno favorable a la creatividad, al intercambio de conocimientos
y alainnovacién

* Desarrollo profesional y sentido de pertenencia

e Atractividad y retencién

* Fortalecimiento de las buenas practicas sociales en la cadena de suministro

* Reduccion de accidentes de trabajo y operacionales (enfoque en el medio ambiente y
en la comunidad)

* Generacion y distribucion indirecta de valor econémico y no econémico para os
beneficiarios de los proyectos sociales
* Fortalecimiento de los vinculos con la comunidad

* Riesgos relacionados con la imagen, la reputacién y la conformidad
* Seguridad y credibilidad

Informe de Sostenibilidad
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Y. Y. Y.

ccionde 50%
onsumo

vo de plastico
s embalajes

se 2022)

-50%

EE@

RESULTADOS 2025

ccionde 29,34% en
sumo de plastico

n en los embalajes
e 2022.

Conozca mas .

Conozca mas

da pagina 46.

de Sostenibilidad 2030 del Grupo Ultra.

48%

de mujeres
en ICONIC
(base:27% a

finales de 2023)

29,4% de
mujeres en
la compaiia.

Conozca mas .

A partir da pagina 56.

50%

de mujeres en
el liderazgo
(base: 32% a finales

de 2023)

34,2% de
mujeres en
el liderazgo.

30%

de personas
negrasy pardas

en el liderazgo

(base: 13% a finales de 2023)

10,5% de
personas
negrasy pardas
en el liderazgo.
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Participacion de stakeholders

Sobre el informe

Mensaje del CEO Principales canales de didlogo y de participacion

Overview 2025 GRI2-29
ICONIC Contamos con canales estructurados para T T . Rgunlon(?? periédicas (cinco veces al afno) * Canal Abierto o -
b . . . * Divulgacién anual de resultados * Canales de atendimiento especificos
Gobernanza dialogar e involucrar a nuestros principales COMUNIDAD « Acciones de voluntariado
estién . . :
c y9 stakeholders, interacciones que ocurren * Workvivo * Encuesta de clima * Website
recer con : ;
oo ; 7 i i St * Lives mensuales e« Programa VIVIR * Redes sociales
sostenibilidad siempre en linea con las directrices de ética de g

Encuesta de (salud, seguridad y

Innovacién como la compafiia. COLABORADORES | Culturade bienestar)
diferencial Seguridad « Entrenamientos * Visitas y contactos periddicos con entidades
Principales Ademas de nuestros colaboradores, que * Encuesta de * Canal Abierto responsables de los proyectos sociales
resuitados naturalmente se relacionan en los proyectos Integridad " Redes sociales TERCER PEEEIOE par a0 O | CYESER e
Programa Futuro o e . SECTOR . Acuones‘de voluntariado
Sostenible estratégicos de sostenibilidad, cada vez mas Viei 5 Earrgl e * Canal Abierto
. . * Visitas .. ° i
Compromisos buscamos trabajar de forma colaborativa contacgos * Central de servicios |;;<2e§tsoc|ales
RT . . i * Vvebsite
Publicos 2030 con proveedores y clientes para avanzar en g;ﬁg’J&iJORES periédicos del EZ;ZIF%?nctl'entes
= Participacién nuestros compromisos socioambientales. equipo comercial -, « Reuniones y otros contactos
de stakeholders (clientes B2B) s Redes =ociales ) « Visitas a las operaciones
i e ORGANOS GUBER-
Sostenibilidad en .. . . .. * Canal Abierto
la practica También estamos intensificando la conexién NAMENTALES « Redes sociales
Cee i aliriiiem con las empresas que integran el ecosistema * :;T’;:;;g:; « Programa Mas * Website
y ambiental Ultra, del cual Ipiranga (una de nuestras U EE e e * Canal Abierto
¢ Reuniones periddicas 5
Productos controladoras) forma parte, para acelerar los * Portal de ) . SIS * Reuniones y otros contactos
ecoeficientes * Website REGULADORES

proyectos que tienen como objetivo optimizar Proveedores

Gestién de . .
nuestros impactos y ampliar el valor que le * Encuentros sectoriales

personas * Portal de Clientes T i
Salud, seguridad generamos a la sociedad. . Visitasy « SharePoint ASOCIACIONES | * Participacion en comites y grupos
ud, aicigoll SECTORIALES de trabajo de las entidades
y bienestar contactos * Canal Abierto i
il periddicos . Canal Abierto
Responsabilidad DISTRIBUIDORES Sl el e Website
social comercial 2 Plreigli g @l Press releases

Eticae

Desarrollo de
¢ Encuentro Anual

Entrevistas

integridad Distribuidores "= DRENSA « Eventos
Sumario GRI ——— * Website
vy SASB - * Redes sociales
Informa?iones . o
corporativas
y créditos /
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Gestion climatica y ambiental
GRI3-3

En ICONIC, no solo administramos adecuadamente
los impactos ambientales de nuestras operaciones,
sino que también trabajamos para reducirlos a los
menores indices posibles. Para nosotros, esa es una
responsabilidad, pero también una oportunidad

de aumentar nuestra eficiencia y diferenciarnos

en el mercado.

La gestion sobre las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), el consumo de energia y de
agua, la generacion de residuos y de efluentes y los
potenciales perjuicios a la biodiversidad obedecen
alos requisitos de la certificacion ISO 14001
(gestion ambiental) y a las premisas de nuestra
Politica de Excelencia Operacional, que relne las
directrices de salud, seguridad, medio ambiente,
calidad y responsabilidad social de la compafiia.

Estrategia climatica

GRI 3-3, 201-2 | SASB EM-RM-110a.2

Empezamos a disenar la estrategia climatica

de ICONIC en 2020, antes incluso de identificar
nuestros temas prioritarios de sostenibilidad y
de estructurar el Programa Futuro Sostenible,
movimientos que ocurrieron al afio siguiente.

En esa ocasion, se identificaron las fuentes de
emisién de GEl de la compania, trabajo que
senald las calderas de nuestras fabricas como las
principales ofensoras, ademas de los montacargas

Ty as

En 2024, nos convertimos en la primera empresa del sector a usar
biometano en escala industrial, marco que nos permitié cumplir la
meta de reduccidn de emisiones de carbono seis anos antes del plazo.

gue mueven internamente los productos, la flota de
vehiculos y los sistemas de refrigeracion.

A partir de eso y considerando los principales riesgos
e implicaciones financieras asociados a los cambios
climaticas (eventuales impactos de eventos extremos
a nuestras instalaciones y operaciones, impuestos y
pérdidas de reputacion, entre otros), desarrollamos
un plan de descarbonizacién en fases. Como siguiente
paso, en 2023, asumimos el compromiso publico de
reducir 43% de las emisiones relativas (tCO,e por m?
producido) de los alcances 1y 2 (directas e indirectas
asociadas a la adquisicién de energia eléctrica)

hasta el fin de la década, considerando como base el
ano de 2020.

Em 2024, nos convertimos en la primera empresa
del sector a utilizar el biometano (gas renovable)
para abastecer las calderas de la unidad de Duque
de Caxias (RJ), hasta entonces alimentadas por gas
natural. Ese marco, sumado a las demas iniciativas
implementadas desde 2021 (vea la linea del tiempo
en la pagina 38), nos permitié cumplir y superar, seis
anos antes de lo previsto, la meta de reduccion de
emisiones: en 2024, nuestras emisiones relativas
fueron 56% mas bajas que las de 2020.

/
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El inventario de emisiones de GEI (alcances 1,2y 3)
de 2025 recibio el Sello Oro del Programa Brasileino
GHG Protocol. También alcanzamos la nota B en el
cuestionario de cambios climaticos del CDP.

e b e S

< 37 >

Sabemos, sin embargo, que esa es una jornada
ininterrumpiday, a lo largo de 2025, dimos
continuidad a las acciones para seguir evolucionando
la gestion climéatica de la compania, con enfoque
en las emisiones indirectas de la cadena de valor
(alcance 3). El primer paso fue mensurarlas. En el
inventario de emisiones de GEIl de 2025, relativo a
las emisiones del ano anterior, identificamos tres
categorias del alcance 3 (residuos generados en la
operacion; viajes de negocios; y desplazamiento de
funcionarios). En el inventario de 2026, referente

a las emisiones de 2025, incluimos dos categorias
mas (bienes y servicios adquiridos; y transporte y
distribucion upstream).

Paralelamente, comenzamos la sensibilizacion

de algunos proveedores, cuya participacion sera
fundamental para avanzar en ese frente. En 2025,
realizamos un workshop sobre el tema e iniciamos

el levantamiento de las huellas de carbono

y/o de la intensidad de emisiones de los items
suministrados por esos aliados para ICONIC, cuyos
datos se consideran en el calculo de las emisiones de
nuestro portafolio.

Ese frente también continué avanzando en 2025:
ya hemos identificado la huella de carbono de
nueve productos del portafolio y validamos una
herramienta de célculo, que se puede adaptar para
futuras mediciones de otros productos.

Informe de Sostenibilidad 2025
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2020

Identificacion
de las fuentes
de emisidnyde
los principales
ofensores.

2021

Adquisiciéon de
energia eléctrica
renovable con
certificacion
I-REC parala
energia eléctrica
consumidaen las
fabricas.

2022

Sustitucion de
caldera movida
a aceite diésel
en launidad de
Duque de Caxias
por tres calderas
modulares Miura
movidas a gas
EAUENER
eficientes).

Uso preferencial
de etanolenlos
vehiculos de la
flota comercial
(70%).

2023

Adopcionde
montacargas
eléctricos
enlaunidad

de Osasco,
reemplazando los
equipamientos
similares
movidos a GLP.

Nuestra jornada de descarbonizacion

2024

Adopcionde
montacargas
eléctricos

en Duque de
Caxias.

Inicio deluso
de biometano
en la fabrica
de Duque de
Caxias.

Certificacion
I-REC para
100% de la
energia eléctrica
consumidaenla
empresa.
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2025

Mayor enfoque
paralas
emisiones
indirectas, con
identificacion de
cinco categorias
delalcance 3 en
elinventario de
emisiones.

Proyecto piloto
parausode
biometano en
las operaciones
logisticas.

Calculode
lahuellade
carbono
concluido para
nueve productos
ICONIC.

Informe de Sostenibilidad
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Empleo del biometano reconocido
Nuestro protagonismo en la adopcion del
biometano fue reconocido en dos premiaciones
alolargo de 2025.

En el mes de septiembre, ICONIC recibid
mencion honorifica en la categoria Cambios
Climaticos e Transicién Energética del Premio
Firjan de Sustentabilidade 2025, organizado por
la Federagao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro. En diciembre, el proyecto fue uno de
los premiados de la categoria Medio Ambiente
del Premio Visao Consciente 2025, iniciativa de
la Federa¢dao do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo do Rio de Janeiro (Fecomércio-RJ).

—
=

|

Fruto de una alianza con Ultragaz, empresa
del Grupo Ultra, el uso de biometano en

las calderas modulares de la fabrica de
Duque de Caxias se inici6 en julio de 2024.
Para viabilizar el proyecto, implementamos
instalaciones de gas comprimido y unidades
de descompresién en la propia plantay, para
garantizar el abastecimiento de energia en
casos de eventuales interrupciones en el
suministro, mantuvimos la unidad conectada
a la concesionaria local. Desde que el
proyecto entré en vigor, no hubo incidentes
en el suministro.

que transportan nuestros productos desde
el centro consolidador de Xerém (Duque de
Caxias) hasta la fabrica de Osasco (SP).

Los camiones utilizan biometano en 90% de la
rutay, en el tramo en el que no hay puntos de
abastecimiento, se recurre al gas natural, que
también genera menos emisiones de carbono
en comparacién con el diésel.

El proyecto fue una iniciativa del area de
Logistica, que identifico un transportador
aliado habilitado, evidenciando que la
sostenibilidad estad cada vez mas integrada
ala cultura de la empresa. Con los buenos
resultados de la etapa piloto, ICONIC planea
ahora escalar el proyecto. / ’ / /

El uso combinado de
biometanoy de GNV reduce
aproximadamente 90% de
las emisiones de GEI en esos
desplazamientos.

Y/ [/
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Desempeio en emisiones GRI305%4;3055

En 2025, las emisiones relativas de los alcances
1y 2 de ICONIC correspondieron a 0,0033
tCO,e/m3, reduccidn de 82% con relacion a 2020
(afio base de nuestro compromiso publico),
cuando estas totalizaron 0,0181 tCOZe/m3. En
comparacién a 2024, hubo reduccién de 58%,
justificada por el uso de biometano en la caldera
de Duque de Caxias durante el afno completo.

Por otro lado, las emisiones absolutas de los
alcances 1y 2 (este Gltimo considerando el
abordaje de mercado) totalizaron 1.449,5
tCO,e, disminucion de 72% con relacién a 2020,
cuando correspondieron a 5.269 tCO_e. Con
relacion a 2024, el resultado fue 53% mas bajo.

El aumento de las emisiones del alcance
3 se debe al mayor nimero de categorias
monitoreadas en 2025, especialmente la
categoria bienes y servicios adquiridos.

Montacargas eléctricos

Reduccionde 82% enlas
emisiones relativas de los
alcances 1y 2 (abordaje de
mercado) conrelaciéon a 2020
(ano base de nuestra meta).

Intensidad de emisiones
(tCO_ e/m® producido) GRI305-4

0,0181

Continuamos sustituyendo gradualmente los montacargas tradicionales por modelos movidos
a bateria eléctrica en la fabrica de Duque de Caxias. En 2025, ese porcentaje aumenté de 80%

para 90%.

En Osasco, desde 2023 la mayor parte de los montacargas es eléctrico. Hay solamente un

equipamiento movido a GLP, que opera de forma puntual.

\

Informe de Sostenibilidad
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Emisiones de GEE (tCO_e)*
GRI 305-1,305-2, 305-3 | SASB EM-RM-110a.1

Alcance 1 -emisiones directas? 4.494,6 3.079,1 1.449,5 -53%
Emisiones biogénicas del alcance 1 68,5 1.570,6 3.263,9 108%
Alcance 2 — emisiones indirectas relacionadas con la adquisicién de energia®
Abordaje de localizacion 341,0 510,5 503,7 1%
Abordaje de mercado 2,9 0 0 0%
Alcance 3 —otras emisiones indirectas* ND 632,1 693.123,5 =
Emisiones biogénicas del alcance 3* ND 46,4 64,2 -

ND: informacién no disponible. ICONIC empezd a mensurar las emisiones del alcance 3 y las emisiones biogénicas del alcance 1 solamente en 2024.

1. Los datos se consolidaron con base en el abordaje de control operacional y de acuerdo con la metodologia y el Potencial de Calentamiento Global
(PCG) definidos por el Programa Brasilefio GHG Protocol.

2. Gases incluidos en el célculo del alcance 1: CO,, CH,, H

FCseN,O.

3. Elalcance 2 considera las emisiones de CO,. El calculo se realizé con base en el factor de emision del Sistema Interligado Nacional (SIN) en el
abordaje de localizacién y considera la adquisicion de I-RECs en el abordaje de mercado.

4. En 2024, se contabilizaron en el alcance 3 las categorias: residuos generados en la operacion, viajes a negocios y desplazamiento de funcionarios
(casa-trabajo). En 2025, se incluyeron también las emisiones generadas por bienes y servicios adquiridos y transporte y distribuciéon upstream. Por
eso, los valores de un afno a otro no son directamente comparables.

Otras emisiones atmosféricas® (kg) ERERE

-7 | SASB EM-RIMI-120a.]

NOx

SOx

Compuestos organicos volatiles (COV)
Material particulado (MP)

co

10.124,4
5,2
11,2
10,4

2.532,0

1. Con base en los informes de monitoreo de emisiones atmosféricas de fuentes estacionarias. Considera la
concentracion de emisiones (valores por hora) y el total de horas de funcionamiento de cada equipamiento.
En todos los casos, los valores de concentracién quedaron muy debajo de los limites legales establecidos.

(&

| [

Resiliencia climatica

El tema material Transicién energética
también cubre los aspectos de
adaptacion y resiliencia climatica, una
vez que las operaciones de ICONIC y de la
cadena de valor pueden ser susceptibles
a eventos climaticos extremos.

Queremos fortalecer nuestra actuacion
en ese frente y, en 2026, pretendemos
realizar un estudio de riesgos climaticos.
Como paso siguiente, la intencién es
incorporar sus resultados a la matriz de
riesgos de la compafiia, garantizando que
los riesgos climaticos sean administrados
de forma efectiva y se consideren en
nuestro planeamiento estratégico.

e de Sostenibilidad 2025
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Consumo de energia GRI30241;302:3
En 2025, el consumo total de energia en ICONIC

Overview 2025 llegd a 116 mil GJ, con el uso de energia de
ICONIC fuentes renovables — principalmente biometano

Goberp,anza —aumentando 109% en comparacién con lo

y gestion registrado el afio anterior. Intensidad energética
Crecer con

sostenibilidad
Innovacién como

diferencial 100% de nuestras unidades continuaron siendo 0,2776
Principales abastecidas con energia eléctrica renovable 0.2238
resultados e . . ’ ]
certificada, lo que nos permite practicamente llegar
Programa Futuro N " I ozeea)
Sostenible a cero en las emisiones de carbono del alcance 2.
Compromisos 1. Consumo de energia dentro de la
P . . . . organizacién/producto comercializado.
Publicos 2030 La intensidad de energia, calculada a partir del # /P
Zal’ticfc’fiz\ total de energia consumida en la compafiia por
e stakeholders . .
. m? producido, fue 19% mas alta que en 2024.
Sostenibilidad en . . J
la practica Vale resaltar que la intensidad energética de los
> Gestién climatica combustibles no renovables tuvo reduccion de 34%

y ambiental con relacién al afo anterior.
Productos
ecoeficientes
Gestidon de Consumo de energia dentro de la organizacion® (GJ) ERVERES m 2024
personas Combustibles de fuentes no renovables? 58.699,0 26.236,9 19.473,1 -26%
Salud, seguridad
y bienestar Combustibles de fuentes renovables® 1,4 27.658,2 57.774,5 109%
Responsabilidad - .
SOC'iF;.I Electricidad adquirida 31.602,2 33.088,4 38.942,2 17%
Eticae Consumo total 90.302,6 86.983,5 116.189,8 34%
integridad
Sumario GRI 1. Los datos se compilaron con base en las facturas. Para la mensuracion de los combustibles en GJ se utilizaron los factores de conversion del Balance Energético
y SASB Nacional (BEN) del Ministério de Minas e Energia.
Informaciones 2. Principalmente diésel para la generacion de energia y gasolina y gas licuado de petréleo (GLP), utilizados en equipamientos.
corporativas 3. Principalmente biometano utilizado en calderas.

Especificamente, con relacion a la energia eléctrica,

(GI/m3) GRI3Z02-3

y créditos a : | / // / Infr/{{{steni !!dzoas
7771 T]
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Residuos GRI 306-1,306-2 | SASB EM-RM-150a.1
Las operaciones de ICONIC generan residuos
de proceso, embalajes y productos quimicos,
que, si no se tratan correctamente, pueden
ocasionar la contaminacion de capas freaticas
y del suelo y riesgos a la biodiversidad, entre
otros impactos.

Nuestras practicas siguen las directrices del Plan
de Administraciéon de Residuos, que es parte

del Sistema de Gestion de Salud, Seguridad,
Calidad e Medio Ambiente (SSCMA). En las
unidades industriales, hay centrales en donde
los residuos se almacenan y se segregan para,
posteriormente, ser recogidos por aliados
homologados. Cumpliendo los reglamentos
pertinentes, esos aliados presentan
regularmente las documentaciones relacionadas
con la manipulacién, tratamiento y destino, que
son monitoreadas pela compafia y reportadas a
los érganos ambientales competentes.

En Osasco, obedecemos los limites anuales

establecidos en los Certificados de Movimiento
de Residuos de Interés Ambiental (CADRIs),

=

emitidos por la Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (Cetesb).

En 2025, se generaron 1.667,5 toneladas de
residuos peligrosos versus 1.011,2 toneladas

el ano anterior y 1.556,5 toneladas de no
peligrosos ante 1.299 toneladas en 2024. El
aumento se debe al trabajo de intervencion del
suelo por excavacion realizado en la unidad de
Osasco en 2025.

Continuamente buscamos identificar
oportunidades para reducir el volumen de
residuos generado. También priorizamos,
siempre que es posible, la reutilizacion de
materiales, el reciclaje y otras formas de
recuperacion, y, en 2025, iniciamos una jornada
para eliminar gradualmente el envio de
residuos para vertederos. Durante el ano, del
total de residuos destinados, 94% se enviaron
para reciclaje o recuperacién. Solamente
considerando los peligrosos, de las 1.980,9
toneladas destinadas en el ano, 99,9% pasaron
por procesos de recuperacion.

< 43 >

Durante la Semana de Sostenibilidad, en
octubre, una maquina del tipo retorna machine
se dispuso en las unidades. Hasta enero de
2026, aproximadamente 4 mil embalajes
posconsumo (plastico, aluminio, vidrio) fueron
depositadas por los colaboradores, totalizando
213,5 kg enviados a reciclaje.

f
g
iy
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Destino de residuos (t)

1.240,8

i

2152,2

[

. Reciclaje o recuperacion

Gestion de residuos * (t) — 2025 No peligrosos

Residuos generados? GRI 306-3

Efluentes®

Residuos no destinados a disposicion final
GRI 306-4 | SASB EM-RM-150a.1

Preparacion para reutilizacion

Reciclaje

Otras operaciones de recuperacion®

Residuos destinados a disposicion final GRI 306-5

Incineracion

Confinamiento en vertedero

1. Todas las operaciones de destino se realizan fuera de la organizacién.

Disposicion final

1.667,5

1.978,5

541,1
207,3
1.230,2
2,3
1,3
1,0

1.556,5

448,4

0,0

220,8

3.672,4

3.336,4

563,2
1.448,2
1.245,0

223,8

13

221,8

< 44 >
/
—
Economia circular en la cadena Gr1306-2
Ademas de los residuos generados en nuestra propia operacion, zal
también estamos comprometidos con el destino ambientalmente
adecuado de los aceites lubricantes usados o contaminados o
(OLUC) y de los embalajes plasticas de esos productos.
manm———
Ese frente se realiza por medio del programa Juegue Limpio, creado
a partir del acuerdo establecido en 2012 entre las empresas del
sector y el Ministério do Medio Ambiente e Mudanga do Clima. —
En linea con las directrices previstas en la Politica Nacional de -
—

Residuos Sélidos (PNRS) y otros decretos, los embalajes los
recogen las cooperativas de reciclaje y dan origen a nuevos
embalajes de lubricantes y a otros productos plasticos. El OLUC
es re-refinado por empresas autorizadas por la Agéncia Nacional
de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) y se utiliza en

la fabricacién de nuevos lubricantes — ICONIC ya utiliza en sus
formulaciones un porcentaje de aceite re-refinado (conozca mas
en la pagina 48).

En 2025, el programa Juegue Limpio:
* Recicl6 6.419 toneladas de embalajes; y

e Colect6y sometio al proceso de re-refino 117,9 millones de
litros de aceite usado.

2. La diferencia entre el total de residuos generados (GRI 306-3) y la suma de los diversos tipos de destino (GRI 306-4 e GRI 306-5) se justifica por el almacenamiento temporal de residuos antes del efectivo destino.

3. Efluentes no segregados entre peligrosos y no peligrosos, como agua grasosa, efluentes industriales, efluentes de purga de las calderas, lodos de la estacion de tratamiento y liquidos residuales del lavado de la torre de enfriamiento,

que son retirados en camidn y transportados para tratamiento y disposicion final de acuerdo con la legislacion especifica.

4. Otras operaciones: mezcla previa al coprocesamiento (residuos peligrosos) y compostaje (residuos no peligrosos).

Informe de Sostenibilidad 2025
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Aguay efluentes

GRI 303-1,303-2 | SASB EM-RM-140a.2

El proceso de fabricacion de lubricantes y grasas
no demanda el uso intensivo de agua y solamente
los coolants, producidos en Osasco, utilizan el
insumo en su formulacién. En general, ademas
del consumo humano, el recurso se utiliza en los
sistemas de combate a incendios, para la limpieza
industrial y en mantenimientos, en la generacién
de vapor y en los sistemas de enfriamiento.

La fabrica de Osasco, el Depdsito de Aceites
Basicos (DAB) y el terminal Sao Cristévao, en

Rio de Janeiro, son abastecidos exclusivamente
por concesionarias locales, ya el agua potable
consumida en la fabrica de Duque de Caxias es
suministrada en camiones cisternas por una
empresa debidamente licenciada. No hay, por lo
tanto, captacion directa de agua de superficie,
agua subterranea o agua del mar.

El descarte ocurre de acuerdo con los limites
establecidos por las resoluciones del Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama), las
legislaciones relacionadas de los estados de Rio
de Janeiroy de Sao Paulo y las condicionantes
de las licencias de operacion. El proceso es
monitoreado mensualmente y, en caso de que
se constate alglin desvio, se implementan
medidas correctivas con prontitud. En 2025,
ICONIC no fue multada ni sufrié sanciones por

el no cumplimiento de licencias, estandares y
reglamentos de calidad de agua.

Inclusive, no habiendo uso significativo, la compania
busca identificar oportunidades de optimizaciony
de relso. En Osasco, por ejemplo, los efluentes de

la Estacion de Tratamiento de Efluentes (ETE) son
reutilizados en el sistema de refrigeracion.

Biodiversidade GRI10124;10125

Eventuales derramamientos de los productos
ICONIC o de insumos usados en su fabricacién
pueden representar riesgos a la biodiversidad. Por
eso, el tema es tratado en el &mbito del Sistema

de Gestion de Salud, Seguridad, Calidad y Medio
Ambiente (SSCMA) e incluye planes estructurados de
contencion de derramamientos y de atendimiento

a emergencias en todas las unidades. Vale destacar
que, en el Depodsito de Aceites Basicos (DAB), las

NN

operaciones maritimas de descarga del insumo son
acompanadas por profesionales especializados

y preparados para actuar en caso de que haya
algnincidente.

Las plantas de Duque de Caxias y de Osasco no estan
localizadas en areas de proteccién ambiental ni de
elevada diversidad biologica. El DABYy el terminal

Sao Cristévao, que son arrendados y ocupan un

area de 13,6 mil m?, estan localizados cerda de la
Baia de Guanabara, que abriga el Area de Proteccién
Ambiental (APA) de Guapimirimy la Estacion
Ecol6gica (ESEC) de Guanabara. En las dos areas,
caracterizadas como manglares, se encuentran
diferentes especies de aves, peces, réptiles y
mamiferos, algunas amenazadas de extincién, como
la estrella del mar (Coscinasterias tenuispina), la
marreca-caneleira (Dendrocygna bicolor) y el jacaré-
de-papo-amarelo (Caiman latirostris).

weaes?

Captacién (agua de terceros) GRI 303-3 | SASB EM-RM-140a.] 46.900,0 52.176,0 54.071,0 0%
Descarte GRI 303-4
Agua de terceros 14.400,0 24.238,0 25.437,1 5%
Descarte en superficie 27.400,0 27.126,3 21.410,2 -21%
Descarte total 41.800,0 51.364,4 46.847,3 -9%
Consumo (volumen captado menos volumen descartado) GRI 303-5 5.100,0 811,7 7.223,7 790%

1. Todos los volimenes relatados son de agua dulce (con total de sélidos disueltos hasta 1.000 mg/ml) y no hay captacion ni descarte en zonas consideradas de estrés
hidrico. Los datos se compilaron a partir de las facturas de los servicios de suministro de agua y colecta de alcantarillado.

" 11!/ /I
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GRI3-3

Los esfuerzos de ICONIC para participary
colaborar con la transicion energética y el
fortalecimiento de la economia circular no
cubren solamente iniciativas que impactan

las operaciones y los procesos de la compania,
sino también acciones capaces de reducir el
impacto ambiental de los clientes y de los
consumidores finales durante la aplicacién de
los productos del portafolio. Por eso, estamos
comprometidos con el desarrollo de soluciones
cada vez mas ecoeficientes en una perspectiva
amplia, que considera tanto los lubricantes,
grasas y coolants que producimos, como
también los embalajes que los comportan.

Los lubricantes representan un ejemplo
paradigmatico de esa realidad. Presentes en
diferentes sectores (transportes pesados,
construccién, generacion de energia,
agricultura, mineria, siderurgia, entre otros),
conforman una red invisible, que conecta
casi todas las actividades econémicas. Esa
ubiquidad, lejos de ser trivial, representa una
oportunidad estratégica significativa: cualquier
mejoria en eficiencia y sostenibilidad en esa
categoria de productos genera un efecto
dominé exponencial en toda la economia.

AN

Especificamente con relacion a nuestro
portafolio, al disponer de productos de
alto desempeno, optimizamos el consumo
energético, ya sea de los motores de los
vehiculos como de los equipamientos
industriales, en aproximadamente 2% a
5%, garantizando una menor emision de
carbono, ademas de extender la vida Util de
esos items, disminuyendo la demanda por
nuevos equipamientos y el uso de materias
primas virgenes para su fabricacion. Esos
lubricantes también tienen mayor durabilidad,
aumentando el intervalo de cambioy
reduciendo, consecuentemente, el volumen

< 46 >

de aceite usado y de plastico descartados
en la naturaleza.

En 2025, introducimos en el mercado diferentes
soluciones de alta carga tecnolégica. Para

el sector de energia eléctrica, ampliamos el
portafolio de aceites aislantes eléctricos premium
con el lanzamiento de los productos Ipivolt NAF
y Nytro GBXUS®. Usados en transformadores

en las redes de transmision y distribucion, estos
mejoran el intercambio térmico, garantizando la
eficiencia de la operacion y extendiendo la vida
atil de los transformadores, disminuyendo la
demanda por nuevos equipamientos.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Pasamos a ofrecer, también, los lubricantes
Molylube Ultra OGL y Clear Gear Lube y las
grasas Molylube EP High Viscosity y Molylube
5% Moly EP de la marca Bel-Ray, empleados en
maquinas usadas en los sectores metallrgico y
siderurgico, optimizando el consumo energético
de esas industrias en aproximadamente 30%.

Explorando las sinergias con las empresas que
forman parte del Grupo Ultra, desarrollamos
con exclusividad para Hidrovias de Brasil un
coolant para los motores de sus remolcadores,
con expectativa de aumentar la eficiencia
operacional de las embarcaciones.

En el sector automotriz, la principal novedad
fue una linea de lubricantes de baja viscosidad
para vehiculos livianos, con mayor durabilidad,
reduciendo la frecuencia de los cambios de
aceite. Los productos de alto desempeno
también optimizan el consumo de combustible
y protegen el sistema catalizador de los
vehiculos, generando menos emisiones de GEl y
de otros gases contaminantes.

-

Solucidninédita en el pais
para data centers

Nuestro pionerismo qued6 mas
evidente una vez mas a finales de 2025,
cuando nos convertimos en el primer
player del sector a ofrecer una soluciéon
exclusiva para data centers, cuya
aceleracion de la Inteligencia Artificial
viene intensificando el consumo de
energia de esas operaciones.

//

Gracias a una alianza con HF Sinclair y con
el apoyo de empresas de ingenieria y de
consultorias de sostenibilidad, pusimos

a disposicion un fluido de enfriamiento
que realiza el enfriamiento liquido

por inmersion (liquid cooling) de esas
operaciones, en reemplazo del sistema
convencional de refrigeracion por aire. La
tecnologia puede reducir en hasta 50% las
emisiones de GEl de los data centers.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Embalajes mas sostenibles GR1323

Con relacién a los embalajes, el objetivo de
ICONIC es reducir al maximo el volumen de
plastico virgen y reemplazarlo por resina reciclada
posconsumo (PCR), impulsando la economia
circular, con impactos positivos para la huella de
carbono del sector. También seguimos atentos a
las evoluciones de la industria y a las posibilidades
de utilizar materiales de fuentes renovables.

Conducido de forma colaborativa con nuestros
proveedores, ese trabajo se inicié en 2022,
cuando introducimos 20% de resina reciclada
posconsumo en las bombonas plasticas de

20 litros. Hoy, el porcentaje de resina PCR

de esas bombonas puede llegar a 98% entre
algunos proveedores.

Uno de los avances de 2025 fue la ampliacion del
porcentaje de resina PCR en los embalajes de 1
litro y su extension para mas items del portafolio.
Otros resultados alcanzados en ese frente se
presentan en el cuadro de la préxima pagina.

En el afo, también nos anticipamos al mercado
con el lanzamiento de los baldes de 10 kg

para grasas industriales con 40% de resina
biocircular proveniente de fuentes renovables,
como aceite de cocina usado. La resina cuenta
con la certificacion ISCC Plus, concedida

por International Sustainability and Carbon
Certification (ISCC), y presenta una emisién
negativa de 3,3 kg de CO, por kg de material en
comparacioén con la resina virgen.

Aceite re-refinado

También utilizamos aceite basico re-refinado
en las formulaciones, otra manera de reducir
la huella de carbono de nuestras soluciones.
En 2025, 6,52% de los aceites basicos
utilizados por ICONIC eran re-refinados.

Informe de Sostenibili
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Bombonas
de 20 litros

Aumento de 20% para 40%
de resina PCR

Pruebas finalizados para elevar para
50% la resina PCR de las bombonas
en el color negro

Algunos proveedores pasan a
entregar esos embalajes con
hasta 98% de resina PCR

Embalajes de 1litro
(colores negro, azul,
blancoy plata)

26% de resina PCR

Reduccién de peso (55 g para 53 g),
con disminucion de 3,63% de plastico

50% de resina PCR

Aprobacién de embalaje con 61%
de resina PCR

Introduccion de embalajes con 61% de
resina PCR en el mercado

Inclusion de los embalajes en los colores
blanco y azul con 61% de resina PCR

I
18
Embalajes

Wy de 4 litros

Relanzamiento de esos embalajes

(economia de plastico en
comparacion con la version de 1 litro)

Inicio de las pruebas para reducir
el peso

Aprobacion de la reduccion de 5 g
el peso del embalaje

Estudio para inclusion de resina PCR

Embalajes con peso reducido (175 g)
introducidos en el mercado

Sellos de induccion
(lacres)

Pruebas para sustitucion de
plastico por papel cartén (sello eco)

Aprobacion de uso del papel
carton (sello eco) en las tapas de
los embalajes de 500 mlyde 1, 4y
20 litros

Todas las tapas del portafolio
que contienen sello utilizando la
version eco

Informe de Sostenibilidad 2025
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Programa Troca Eco de

distribucion a granel

Ser mas eficiente en el consumo de plastico
también incluye poner a disposicion nuestros
lubricantes en el formato a granel, por medio
del programa Troca Eco. Con los recipientes
de 1.000 litros, reabastecidos bajo demanda,
evitamos que una cantidad significativa de
embalajes unitarios de 1, 4 y de 20 litros sean
colocadas en el mercado todos los anos y
posteriormente descartados.

En 2025, continuamos trabajando para
impulsar el programa. En febrero, Troca Eco
llegd a la red Ipirangay, a finales del ano,
estaba disponible en mas de 75 centros de
servicios, en las carreteras y centros urbanos.

También inauguramos una nueva base en Bahia

en noviembre, lo que facilitara la expansién
del programa en la regién Nordeste. Es en las

bases del programa que la flota dedicada carga
nuestros productos para después distribuirlos

a los clientes participantes.

Reflejo de esas y de otras iniciativas, el
volumen a granel comercializado aumenté
5% en comparacion a 2024.

ICONIC

Lider no Brasil
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Compromiso de reduccion

de plastico en evolucién

En 2023, lanzamos nuestras metas publicas
de sostenibilidad, entre las cuales nos
comprometimos a reducir en 50% el consumo
de plastico en nuestros embalajes rigidos
hasta 2030.

Al ano siguiente, validamos el entendimiento de
que la comercializacién de lubricantes a granel
también integra nuestros esfuerzos en ese
frente y deberia considerarse en conjunto con
las acciones para optimizar el uso de plastico
en los embalajes. Instituimos, entonces,

una nueva métrica: total de plastico virgen
consumido al ano dividido por el volumen total
de lubricante producido.

e ——
En 2025, para alinear el indicador a los datos
comUinmente divulgados para el mercado,
empezamos a considerar el volumen de
lubricante comercializado y no mas el
producido. Cuanto mas bajo el indicador, menor
el consumo de plastico virgen en nuestros
embalajes unitarios y mayor la comercializacion
en la versién a granel.

Reflejando esos cambios, ajustamos la métrica
de nuestro compromiso publico de reduccion
de 50% del plastico virgen de nuestros
embalajes, considerando el consumo relativo
por m3 comercializado y teniendo como base el
ano de 2022.

Reduccion del consumo relativo de plastico virgen por m® comercializado (%)

2022 2023

0,00%

2,04%

2024 2025

16,14% 29,34%

Meta 2030

E@

Toneladas de plastico virgen
consumidas / m® comercializado

Informe de Sostenibilidad
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GRI3-3 En la Escala Marshall, el colaborador cumple turnos de 12 horas en un
N t t i i I o o r L4 r L4 ' é

estras entresas € innovaciones so'o son ciclo de rotacién especifico (3 dias de trabajo > 2 dias de descanso >
posibles porque contamos con un equipo ’ . i . .
altamente comprometido con la evolucién 2 dias de trabajo > 3 dias de descanso), que permite un fin de semana

consistente del negocio. Para cada colaborador, completo de descanso cada 15 dias.

buscamos garantizar un ambiente de trabajo
seguro, saludable y que incentive su desarrollo. \

En 2025, el equipo ICONIC crecié aln mas Colaboradores por género e regién? m 2024 m

—llegamos a diciembre con 667 personas,

) B N Género
aproximadamente 20% a mas que el afio
anterior. Para soportar el crecimiento de Hombres 405 o 471
la produccién proyectado para 2026 y los Mujeres 139 155 196
proximos anos, el segundo semestre abrimos Regién
70 plazas en la fabrica de Duque de Caxias
(RJ) en areas como Logistica, Produccién, Centro-Oeste 3 4 3
Calidad, Planeamiento, Mantenimiento y Salud Nordeste 4 3 4
y Seguridad. Norte 5 5 5
Esas posiciones se crearon como resultado del Sudeste e e 643
nuevo régimen de funcionamiento de la fabrica Sur 9 11 12

24 X menz6 a valer en la uni I

( 7), que comenzé a valer en la unidad e Total 544 557 667

mes de noviembre. En un proceso bastante
cuidadoso, comunicado con el maximo de
transparencia al equipo y negociado y aprobado

con los sindicatos, se adopté la Escala
Marshall, que garantiza periodos de descanso
mas extensos y frecuentes, aumentando el
bienestar de nuestros profesionales.
/ / Informe de Sostenibilidad 2025

1. Todos actuaban en jornada integral y habia solamente un colaborador con contrato de trabajo temporal, que act(a en el
area administrativa en la Region Sudeste. No hay colaboradores sin carga horaria definida.
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Desarrollo del liderazgo

Para que los planes de crecimiento de la
compania sean cumplidos con excelencia,
necesitamos contar con lideres cada vez mas
preparados para enfrentar los desafios de la
actualidad y alineados a la cultura ICONIC.

En ese frente, contamos con la Escuela de
Liderazgo, que, en 2025, realiz6 el programa

de formacion ejecutiva iLEAD — ICONIC
Leadership —, en alianza con la Fundagao
Getulio Vargas (FGV). Mas de 20 personas
(directoresy gerentes) participaron en los
ocho modulos del curso, que trataron sobre
estrategia, innovacién, gestion de personas 'y
visién de negocios, siempre conectados con las
demandas y particularidades del sector.

El programa también ofreci6é dos experiencias
inmersivas: una visita al Porto Maravalley,
mayor polo de innovacion e tecnologia de

Rio de Janeiro, y una etapa internacional en

el Valle del Silicio, en Estados Unidos, donde

34 directores y gerentes
participaron deliLEAD en
2025; los ocho mddulos
totalizaron 144 horas

de formacion.

el liderazgo conocié y vivencié el dia a dia de
lideres globales en tecnologia e innovacion.

Continuamos enfocados en fortalecer el
pipeline sucesorio y en aumentar el nUmero
de personas aptas a asumir posiciones de

liderazgo en la empresa. En 2025, empezamos
a revisar las competencias profesionales que

lideres y demas profesionales deberan tenery
desarrollar para brindar soporte a ICONIC del
futuro, trabajo que sera concluido en 2026.

Todos los lideres pasan por evaluacién de
desempeno 360° anual, cuyo resultado ayuda
en la construccién de sus Planes de Desarrollo
Individual (PDlIs).

_ e ey s {
GRADUATE SCEK
KNIGHT MA

STANGE

e
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Nueva plataforma de

aprendizaje ICONIC Educa

Para el restante del equipo, un asunto muy
destacado en 2025 fue el lanzamiento de nuestro
nuevo ecosistema de aprendizaje: la plataforma
digital ICONIC Educa, que integra la estrategia

de desarrollo con la gestion de desempeno. Eso
porque, con la ayuda de la Inteligencia Artificial,

la plataforma sugiere automaticamente

las formaciones méas adecuadas para cada
colaborador, con base en su PDI. Debemos recordar
que, en la empresa, las evaluaciones de desemperno
180°, que ayudan a los PDlIs, son aplicadas a los
colaboradores en cargos de analista y superior.

Los contenidos y cursos de ICONIC Educa

estan divididos en cuatro escuelas, conectadas
con nuestros atributos culturales (conozca

mas en el cuadro al lado). Hasta diciembre,
aproximadamente 70% dos colaboradores habian
concluido alguna formacién en la plataforma.

Otra estrategia con resultados bastante positivos
son las denominadas Acciones de Desarrollo (ADs),
de movimientos temporales de un colaborador
hacia otra area o posicion. Con la iniciativa,
buscamos acelerar el desarrollo de habilidades
indicadas en el PDI del profesional e identificadas
como necesarias para su progresion de carrera.

En total, 79 colaboradores participaron en las ADs
durante el ano.

Escolas ICONIC Educa

7 X\ #Aquiinnova
Jornadas sobre innovacion,
creatividad y mejoria continua.

\/

# Pra adelante

Jornadas enfocadas en
estrategias de ventasy gestion
comercial.

)

p
e
=\
o

(

)

# Yo transformo
Jornadas para el desarrollo de
soft skills.

e

(

# Por el cliente

Jornadas parainmersién en el
negocio y excelencia operacional
y en el atendimiento.

)

.
a

(

I

En total, el equipo
ICONIC concluyé
aproximadamente 5,2 mil
horas de entrenamiento.

[
|

Media de entrenamientos (h)
por colaborador ¥ N

Género

Hombres 8,4
Mujeres 6,3
Categoria funcional

Presidencia y Direccién 1,8
Gerencia 2,1
Coordinacion 7,7
Administrativo 9,1
Operacional 5,8
Total 7,8

-
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Remuneracion y beneficios GRI401=2
Ademas de estimular el desarrollo continuo de
nuestros profesionales, ofrecemos un paquete
atractivo de remuneracién y de beneficios,
que contribuye con nuestras estrategias de
atracciény retencion de talentos.

Con el proposito de garantizar remuneracién
adecuada, realizamos, cada dos anos, una
encuesta de mercado, en la que se evalUan

las practicas salariales y de beneficios de
empresas del mismo porte y de compafnias del
sector y cuyos resultados sirven de base para
eventuales ajustes en nuestro modelo.

Nuestro paquete de beneficios incluye:

e Subsidio transporte

* Alimentacién en el lugary
subsidio alimentacion

* Asistencia médica y odontolégica

* Beneficio corporativo para salud
y bienestar (Wellhub)

* Plataforma de salud emocional y
orientacion nutricional

e Subsidio medicamento (Vidalink)

* Subsidio guarderia 0o acompafante

* licencia maternidad y paternidad extendida

* Cesta Natalidad (con items para la madre
y el bebé)

* Subsidio enfermedad/accidente y para hijos
con deficiencia

* Seguro devida

* Previdencia Privada

e Gratificacion decenal (1 salario cada 10 anos
de servicio)

Finalizamos el afio con una tasa de rotacion

de 10%, bien inferior al del resultado de 2024
(22%) y resultado de las contrataciones para la
unidad de Duque de Caxias.

< b5 >
Contrataciones
y rotacion Contrataciones Tasa d?, 1 Despidos Tasa.qez
RO contratacion rotacion
Franja etaria
?g;‘gz:e 47 39% 7 6%
De 30 a 50 afos 108 23% 48 10%
Mais de 50 afios 9 12% 10 13%
Género
Hombres 108 23% 41 9%
Mujeres 56 28% 24 10%
Region
Centro-Oeste 0 0% 2 67%
Nordeste 0 0% 0 0%
Norte 1 20% 1 20%
Sudeste 162 25% 61 9%
Sur 1 8% 1 8%
Total 164 25% 65 10%

1. Total de contrataciones en cada segmento/total de colaboradores en cada segmento en 31 de

diciembre de 2025.

2. Total de despidos (voluntarios e involuntarios) en cada segmento/total de colaboradores en
cada segmento en 31 de diciembre de 2025.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Fortalecimiento de la cultura ICONIC

y del clima organizacional

En 2025, nos dedicamos a consolidar la
identidad organizacional Somos ICONIC, lanzada
el ano anterior, y garantizar que nuestros cuatro
atributos culturales (#Yo transformo, #Para
adelante, #Por el cliente e #Aqui innova) estén,
de hecho, guiando e inspirando las acciones 'y
decisiones de todo el equipo.

Invertimos en la capacitacion de los
embajadores de cultura, colaboradores
altamente alineados a Somos ICONIC, que nos
apoyan en la diseminacién de los atributos
culturales de la compafia ante colegas y
también externamente, ayudando a fortalecer
nuestra marca empleadora en el mercado.
También creamos los comités de cultura en las
plantas industriales, con encuentros periédicos
comandados por el liderazgo y los embajadores
para involucrar los equipos.

La adhesién de los colaboradores a la cultura
organizacional es uno de los aspectos
monitoreados en nuestras encuestas de
clima, que suceden en marzo y diciembre. En
el consolidado de 2025, obtuvimos un indice
de 86 (escala de 0 a 100), destacandose las
dimensiones Embajador, Relacionamiento
Interpersonal y Alineamiento con la Empresa.

Diversidad, equidad e inclusién GRI 323
Entendemos que es nuestro rol impulsar la
diversidad, la equidad y la inclusién en el sector y,
por eso, uno de nuestros compromisos publicos de
sostenibilidad es ampliar el nmero de mujeres y
de personas negras y pardas en cargos de liderazgo
y de mujeres en el cuadro general hasta fines de

la década. Ademas de beneficiar la sociedad, esa
ambicion genera valor para la propia compafiia,

ya que contar con un equipo cada vez mas plural
repercute positivamente en nuestra capacidad de
innovar y de diferenciarnos en el mercado.

En 2025, nos enfocamos en las acciones para
ampliar la presencia femenina en ICONICy
acelerar el desarrollo de las carreras de nuestras
colaboradoras. Con laimplementacion del
régimen de produccién 24 X 7 en Duque de Caxias,
estructuramos un proceso selectivo intencional,
que, aliado a la cualificacion y a las competencias
de las candidatas, resulté en la ocupacién de

30% de las 70 plazas abiertas por mujeres.
Paralelamente, promovimos adaptaciones en los

banos y vestuarios de la unidad para garantizar la
total comodidad de las colaboradoras.

También lanzamos Ellas Transforman, en alianza
con el Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), que capacitara, alo largo de 2026, 20
habitantes de Duque de Caxias para actuar en
nuestra operacion.

Para ampliar la presencia de mujeres en cargos de
liderazgo, estructuramos Ellas Fluyen, programa
de formacion y de mentoria que preparara
colaboradoras que actualmente ocupan posiciones
de analista sénior, especialista y coordinacién para
asumir cargos de liderazgo en ICONIC. Ellas Fluyen
también sera ejecutado en 2026.

Continuamos buscando fortalecer nuestra
estrategia de DE&I y, en 2026, pretendemos
realizar un censo de diversidad, que nos
proporcionara una fotografia actualizada de
la compafniay ayudara en la definicién de las
préximas acciones.

Compromisos publicos 2030 m 2024 m Meta 2030

Mujeres en el cuadro general 27%
Mujeres en el liderazgo? 32%
Personas negras y pardas en el liderazgo* 13%

1. Considera cargos de gerencia y de direccion.

27,8% 29,4% 48%
34,4% 34,1% 50%
12,5% 10,5% 30%

1177 71T
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< b7 >

T eemers | Framastaria

DIV ELRIGRT 405-1 Menos de De30a Acima de
30 aiios 50 aiios 50 aiios

Consejo de Administracion 100% 0% 0% 40% 60%
Colaboradores 71% 29% 18% 70% 12%
Presidencia y Direccion 75% 25% 0% 57% 43%
Gerencia 64% 36% 3% 79% 17%
Coordinacion 57% 43% 0% 93% 7%

Administrativo 58% 42% 21% 70% 9%

Operacional 82% 18% 19% 68% 13%

Color/raza/etnia Personas
Diversidad Pardos Blancos | Amarillos | Indigenas deficiencia
Consejo de Administracion 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Colaboradores 13% 30% 55% 1% 0%? 4%
Presidencia y Direccion 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Gerencia 0% 11% 82% 4% 4% 0%
Coordinacion 3% 23% 73% 0% 0% 0%
Administrativo 10% 21% 67% 1% 0% 3%
Operacional 18% 41% 41% 0% 0% 6%

1. Debido a los redondeos, la suma de los porcentajes en algunas segmentaciones puede quedar ligeramente superior o inferior a 100%.
2. El total de indigenas corresponde a 0,1%

Informe de Sostenibilidad 2025
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Overview 2025 Otras acciones para promover
ICONIC la equidad de género
Gobernanza ICONIC es integrante del programa Empresa Actuamos también para garantizar la
estién . ~ . . . .
e Cidada, del gobierno federal. Nuestros permanencia de las profesionales después
Crecer con laborad . d ho alali . del | bai |
sostenibilidad colaboradores tienen derecho a la licencia elregreso a tra ajo 'y promover la
T EvE S @ae maternidad de 180 dias y licencia paternidad equidad salarial entre hombres y mujeres.
diferencial de 20 dias. El beneficio se extiende a parejas Nuestros resultados se presentan en las
Principales homoafectivas y en casos de adopcion. siguientes tablas.
resultados
Programa Futuro
Sostenible Licencia maternidad y licencia paternidad ERZIEE] Hombres Mujeres
Cc,)m'promisos Colaboradores elegibles? 12 8
Publicos 2030
Participacién Colaboradores que tomaron la licencia 12 8
de stakeholders Colaboradores que regresaron al trabajo después del final de la licencia? 12 5
Sostenibilidacd en
e Tasa de regreso® 100% 100%
la practica
Eecidn alirmditem (;olabpradores gue permanecieron en la empresa 12 meses después del regreso de la 4 2
y ambiental licencia
Productos Tasa de retencién* 80% 50%
ecoeficientes 1. Colaboradores que se convirtieron en padres o madres, por nacimiento o adopcién, durante el periodo del informe.
~ Gestionde 2. Una parte de los colaboradores permanecia en licencia al 31 de diciembre; por eso, los nimeros difieren de la linea anterior.
personas

3. Colaboradores que regresaron de la licencia durante el periodo del reporte/Total de colaboradores que deberian haber regresado.

Salud, seguridad

. 4. Colaboradores que permanecieron 12 meses en la empresa después del regreso de la licencia/Total de colaborares que
y bienestar

completaron 12 meses del fin de la licencia.

Equidad salarial’ ERIUEEE 203 | 2024 | a0as

Responsabilidad
social

Eticae i

integridad Gerencia 94% 92% 92%
Sumario GRI Coordinacion 105% 91% 94%
e Administrativo 88% 91% 92%
Informaciones i
corporativas Oper’aCIona| 76% 84% 86%
y créditos 1. Media del salario base recibido por mujeres/media del salario base recibido por hombres en cada nivel funcional.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Sobre elinforme T~ Estrategia de gestidon de personas

Mensaje del CEO Grupos de afinidad nuevamente premiada

Overview 2025 \ La estrategia de DE&I de ICONIC En 2025, fuimos nuevamente reconocidos con

ICONIC "=  también se coloca en préactica por el premio Exceléncia em Gestdo de Pessoas, del
Gobernanza parte de los grupos de afinidad, Grupo Gestao RH, con apoyo técnico de la FGV
y gestidn .

s formados por colaboradores In Company. Esta vez, alcanzamos el primero

recer con . P o

et e GG voluntarios, que nos ayudan a lugar en el sector de Quimicos, Plasticos, Gases y
Innovacién como ofrecer un ambiente de trabajo Materiales Industriales y nos destacamos entre
diferencial que promueve la inclusion, el 113 empresas finalistas.

Principales acogimiento y el sentido de
resultados . - . _
pertenencia de todas las personas. Por segundo ano consecutivo, recibimos el sello

Programa Futuro L . .

Sostenible Son cuatro grupos activos: RH Inovador, de Think Work Innovations. En la
Compromisos  Energia Feminina: diversidad edicion, ganamos en la categoria Desarrollo
Publicos 2030 de género Profesional, con la iniciativa Acciones de
Participacion « Negritud: diversidad de raza Desarrollo (ADs).
de stakeholders . .

o * Yo me Orgullo: diversidad

Sostenibilidad en . . , ., .

la practica sexual e identidad de género También nos destacamos en el Premio Employer
Gestién climéatica * Nuestra Potencia: inclusion de Branding Brasil (EBB) 2025. Conquistamos el
y ambiental personas con deficiencia (PcD) tercer lugar en la categoria Redes Sociales,
Productos que valoriza las empresas que mejor y mas
ecoeficientes . . . . . . .

- En 2025, dimos aun mas estimulo creativamente transmiten los mensajes claves de

estion de , .
personas a esos foros, ayudandolos en su sus marcas empleadoras en las redes sociales.
Salud, seguridad gobernanza para que pudieran
y bienestar proponery ejecutar acciones de Libertad sindical y negociacion
Resptlansabilidad forma mas estructurada. Las colectiva GRI2-30
socCia 2 0z . . .

B areas de Gestion de Personas En ICONIC, la libertad sindical de los colaboradores

1cae G eye s . .
integridad y Sostenibilidad conducen un esta integralmente garantizada. En 2025, 96%

Sumario GRI alineamiento mensual con de nuestros profesionales estaban cubiertos

vy SASB cada grupo, para acompanar el por acuerdos de negociacion colectiva — para

Informaciones desarrollo de las acciones. el porcentaje restante, se aplicaron las mismas

corporativas - . .

y créditos condiciones previstas en esos instrumentos. ——

Informe de Sostenibilidad 2025
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|

Salud, seguridad y bienestar

GRI3-3

ICONIC trabaja para mantener la maxima
seguridad de sus operacionesy, asi, garantizar

la salud, laintegridad y el bienestar de los
colaboradores, prestadores de servicios que
actlan en sus unidades y de las comunidades
aledanas y mitigar los eventuales impactos al
medio ambiente. Todos los aspectos relacionados
se tratan en el &mbito del Programa VIVIR, como
se presenta en el cuadro al lado.

Conscientes de que la excelencia en el tema
depende de la participacién permanente de las
personas, en 2025 realizamos un diagnéstico

con base en la metodologia Hearts & Minds, cuyo
resultado indicé que la cultura de seguridad de

la compafnia esta en el nivel Calculativo, lo que
significa que contamos con sistemas y programas
eficaces y consolidados de gestion.

Nuestro objetivo es alcanzar el préximo nivel de

la escala (Proactivo), en el que lideres y liderados
presentan elevado grado de conscienciay
responsabilizacion, con todas sus decisiones

y acciones orientadas por las directrices de
seguridad. Para eso, establecemos un plan de
accion, que ya empez0 a ejecutarse en 2025 y cubre,
principalmente, la capacitacién y otras actividades
de sensibilizacién del liderazgo y de los equipos.

< 60 >

Aspectos administrados por el Programa VIVIR

1. Comportamiento: concientizar todos los niveles con respecto
a sus roles y responsabilidades para alcanzar la conformidad con
requisitos de salud, seguridad y medio ambiente.

2. Riesgos e impactos: identificar peligros y riesgos para preservar
laintegridad de las personas, minimizar danos al medio ambiente y
a la propiedad y la consecuente interrupcién del negocio.

3. Cambios: administrar cambios en las instalaciones,
operaciones, productos, procesos y en la fuerza de trabajo y los
consecuentes impactos al negocio.

4. Contratados: promover condiciones de trabajo saludables para
los prestadores de servicios y la responsabilidad ambiental.

5. Analisis de pérdidas: investigar los incidentes de
derramamientos para identificar causas y evitar recurrencias.

6. Ciclo de vida del producto: prevenir impactos ambientales 'y
riesgos a la salud, seguridad y medio ambiente durante el ciclo de
vida del producto.

7. Conformidad: cumplir la ley, principios, directrices y politicas.
Actuar éticamente y participar en las cuestiones emergentes
relacionadas a las leyes y reglamentos.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Practicas de gestidn GRI403%,4032;4037,
403-8 | SASB EM-RM-320a.2

Nuestro sistema de gestion cumple los
requisitos legales aplicables, como las Normas
Reglamentarias (NRs) del Ministerio del Trabajo
y Empleo, y cubre todos los colaboradores
propios y profesionales que actian en las
instalaciones de ICONIC, totalizando 822
personas. Anualmente, su efectividad es
verificada en auditorias internas y externas

- estas Ultimas realizadas para garantizar el
mantenimiento de la certificacion 1ISO 45001
(saludy seguridad ocupacional) en las unidades
de Duque de Caxias (RJ) y de Osasco (SP).

Las evaluaciones de peligros y riesgos sobre
las operaciones, productos y servicios de

la compafnia, de sus causas raizy de las
respectivas medidas de control cumplen las
directrices del Programa de Administracion
de Riesgos (PGR) y de la herramienta
Levantamiento de Riesgos y de Peligros (LPR).

< 61 >

En caso de que se identifique que el control
existente no previene ni mitiga el riesgo
adecuadamente, actuamos con prontitud para
perfeccionarlo. La identificacion de peligros

y de riesgos la realizan los especialistas del
area de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
(SSMA) de la empresa, con la participacién del
liderazgo y de los colaboradores.

Todos los incidentes y desvios se investigan

de acuerdo con los criterios establecidos en

la matriz Gravedad, Notificacion e Incidente
(GNI). Cada situacion se clasifica en un nivel de
criticidad real y potencial y genera un plan de
accion, colocado en practica por el equipo de
SSMA 'y acompanado de cerca por el liderazgo.
En los episodios de mayor gravedad, en hasta
24 horas emitimos un comunicado para toda
la compania, como forma de evitar que se
repita en las demas unidades. Los incidentes
se reportan en el sistema SE Suite y los pueden
acceder todo el equipo.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Participacion de los colaboradores
GRI403-2,403-4|SASB EM-RM-320a.2

Ademas de la identificacion de riesgos y

de peligros, hay otros instrumentos que
estimulan la participacion de los colaboradores
en la gestion de los temas de salud y
seguridad y contribuyen a fortalecer nuestra
cultura de seguridad. Cada unidad cuenta

con una Comision Interna de Prevencion de
Accidentes y de Asedio (CIPA) constituida, que
se reline mensualmente y esta formada por
colaboradores que representan el equipoy
colaboradores indicados por ICONIC. También

integran las CIPAs un representante de cada
empresa tercerizada que posee profesionales
fijos en nuestras unidades.

Los colaboradores también son incentivados

a informar condiciones inseguras, practica

que es, inclusive, considerada en el pago de la
remuneracion variable anual de los equipos (el
bono también considera otros indicadores de
seguridad, como el nUmero de inspecciones

de seguridad realizadas y de accidentes en el
periodo). Contamos, también, con la politica de
consecuencias, que reconoce los profesionales

< 62 >

En 2025, establecimos
como meta recibir

576 informes de
colaboradores sobre
potenciales condiciones
inseguras y finalizamos
elanocon1.777
informes registrados,
evidenciando el
compromiso del equipo
con la seguridad.

mas comprometidos con comportamientos
seguros. De forma complementaria,
mensuramos la percepcion de los equipos sobre
nuestras practicas de salud y seguridad en las
encuestas de clima organizacional.

Vale destacar que los colaboradores tienen
total autonomia para suspender cualquier
actividad siempre que se identifique una
condicién insegura para si mismo o para los
colegas. Esa directriz esta especificada en
la politica Autorizaciéon para Interrumpir el
Trabajo (APIT).

Informe de Sostenibilidad 2025
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Matriz de entrenamientos

Desempeiio en seguridad
Incluso con los nuevos productos que comenzaron

Overview 2025 y otras acciones de a ser fabricados por ICONIC a lo largo del afio, la
ICONIC sensibilizacion Gr1403-5 implementacion de la nueva escala de trabajo en
Gobernanza Todos los recién contratados y la unidad de Duque de Caxias y la contratacién de
y gestidn . .
profesionales tercerizados que aproximadamente 70 nuevos colaboradores para
Crecer con

sostenibilidad

Innovacién como
diferencial

Principales

empiezan a actuar en nuestras
dependencias reciben una integracién
de seguridad. Adicionalmente, los
colaboradores realizan capacitaciones

actuar en esa planta, finalizamos 2025 sin registrar
ningln accidente con consecuencia grave, en linea
con el ano anterior.

< 63 >

resultados anuales de acuerdo con el cargo Saludy segurldad del trabajo 2025 COIaboradores Terceros1
Programa Futuro . 2 .
Sostenible gjercido, conforme esta previsto en la Accidentes de trabajo GRI 403-9
Compromisos matriz de entrenamientos de salud y Fallecimientos relacionados con accidentes de trabajo (total | tasa?) 0lo0 olo
Publicos 2030 seguridad
g . . , :
Barticipacion Accidentes de trabajo con consecuencia grave® (total | tasa?) ol|o ol|o
de stakeholders El tema también se aborda en los Accidentes de trabajo de comunicacidn obligatoria* (total | tasa?) 211,44 0|0
Sostenibilidad en L L. . - . .
la préctica Dialogos Diarios de Excelencia (DDE), Casi accidentes (near miss) de trabajo® 1.116
Gestién climéatica en las libas mensuales del liderazgo con Incidentes de alto potencial® 0 0
y ambiental toda la empresa, en los canales internos Horas trabajadas 1.392.000 372.000
Productos de comunicacién y durante la Semana
ecoeficientes y » . Enfermedades profesionales GRI 403-10
S Interna de Prevencion de Accidentes de . .
estionde . Fallecimientos resultantes de enfermedad profesional 0] 0
personas Trabajo (SIPAT). ’
Casos de enfermedad profesional de comunicacion obligatoria* 0 0

= Salud, seguridad
y bienestar

1. Terceros que actlan en unidades de ICONIC o controladas por ésta.

Responsabilidad 2. Todas las tasas siguen la férmula: Total de ocurrencias/Horas trabajadas x 1.000.000.

social 455 CO|ab0rad0reS conCIuye ron 3. Se clasifican como de consecuencia grave todos los accidentes con licencia superior a 15 dias.

!Etica e. 587 horas de capacitacién 4. Son de comunicacion obligatoria los casos de lesion o enfermedad grave diagnosticada por médico o profesional de salud habilitado y los accidentes o
integridad . . enfermedades profesionales que resulten en tratamiento médico, ademas de los primeros auxilios, pérdida de consciencia, licencia del trabajo, pérdida o reduccién de
Sumario GRI pre\" Stas en nuestra matr]z la capacidad de trabajo, transferencia de funcién o muerte.

v SASB . 5. Ocurrencias que podrian tener resultado en accidente de trabajo o enfermedad profesional, condiciones inseguras o comportamientos inseguros identificados y la
Informaciones de entrenamientos de SaIUd ocurrencia de dafios materiales. El dato informado consolida los incidentes que implicaron colaboradores y terceros.

corporativa_s y Segu ridad. 6. Casi accidentes que podrian tener resultado en accidente de trabajo de consecuencia grave, incluyendo fallecimientos.

y créditos
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Promocion de la salud y del bienestar
GRI 403-3,403-6

Acompanamos y administramos los riesgos a
la salud de los colaboradores y profesionales
tercerizados fijos por medio de exdmenes
periodicos, de acuerdo con lo que se establece
en los programas de Administracion de
Riesgos (PGR) y de Control Médico y Salud
Ocupacional (PCMSO). Solamente los equipos

de Salud tienen acceso a los histéricos médicos

de los profesionales.

Planes de salud y odontolégico, ayuda

financiera para la practica de actividades fisicas

y de bienestar y acompanamiento psicolégico
y nutricional forman parte del paquete de
beneficios ofrecido a todos los colaboradores
propios. El drea de Medicina del Trabajo
también promueve regularmente jornadas

de salud, campanas de vacunacién y acciones
de comunicacién, conferencias y rondas de
conversaciones en fechas clave.

La unidad de Duque de Caxias y el Terminal
Sao Cristovao, en Rio de Janeiro (RJ),
poseen ambulatorios para atendimiento de
primeros auxilios.

! | 1

Informe de Sostenibilidad 2025



ICONIC

Sobre el informe
Mensaje del CEO
Overview 2025
ICONIC

Gobernanza

y gestidn
Crecer con
sostenibilidad

Innovacién como
diferencial

Principales
resultados

Programa Futuro
Sostenible

Compromisos

Publicos 2030

Participacion

de stakeholders
Sostenibilidad en
la practica

Gestidn climatica

y ambiental

Productos
ecoeficientes

Gestidn de
personas
= Salud, seguridad
y bienestar
Responsabilidad
social
Eticae
integridad
Sumario GRI
v SASB
Informaciones

corporativas
y créditos

Seguridad de procesos GRI3:3;306-3|SASB
EM-RM-540a.]

Velar por la integridad de los activos de la
companfiay actuar proactivamente para evitar
y mitigar derramamientos y otros impactos

es responsabilidad de todos los colaboradores
y profesionales tercerizados. Antes de iniciar
cualquier actividad, estos deben realizar una
evaluacion de la integridad de las estructuras y
una analisis preventivo de pérdidas.

Asi como los demas topicos de salud

y seguridad, el liderazgo monitorea
sistematicamente los riesgos, desvios y

planes de mitigacién, asi como la eficacia

de los instrumentos de control. También
participamos en un comité del Grupo Ultra que
trata exclusivamente sobre el tema.

Parte de las inversiones anuales de la compafia
esta direccionada a mejorias de seguridad,
incluyendo tecnologias de proteccion,

como medidores de gases, mamparas de
maquinas y alarmas de nivel. A lo largo del

ano, actualizamos los equipamientos de los
sistemas de brigada de incendio de nuestras
plantas productivas y revisamos los Planes de
Atendimiento a Emergencias (PAEs).

< 65 >

No se registraron derramamientos
significativos en nuestras operaciones a lo
largo de 2025.

Seguridad en la cadena de valor GRI403%7
En 2025, adoptamos una plataforma
automatizada para realizar la gestion

de los profesionales tercerizados que
actuan en las unidades de ICONIC. Con el
sistema, logramos acompanar de forma
mas agil y asertiva la conformidad de
esos profesionales con los estandares
de salud y seguridad, inclusive la validez
de los entrenamientos previstos por los
reglamentos pertinentes.

Para los prestadores de servicio que actGan
fuera de las dependencias de la compainia,
también realizamos verificaciones periédicas
de documentaciones, ademas de auditorias
para algunas categorias. Especificamente
para las transportadoras, mantenemos el
programa En la Ruta de la Seguridad, con
enfoque en la seguridad vial. Anualmente,
nos reunimos con esos aliados para evaluar
las evoluciones del periodo y trazar los

proximos objetivos.

— — _
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Responsabilidad social

GRI 3-3,203-1,413-1

Ademas de los empleos directos e indirectos
generados por ICONICy de los impuestos
recogidos, que se transforman en inversiones en
beneficio de toda la poblacién, queremos ampliar
el impacto positivo que le generamos a la sociedad,
especialmente en las comunidades alrededor

de nuestras operaciones: Duque de Caxias (RJ),
Osasco (SP) y Sao Cristévao, en Rio de Janeiro (RJ).

Ano tras ano, buscamos evolucionar nuestra
actuacion en ese frente, que obedece a las
premisas de la Directriz de Inversién Social
Privaday prioriza iniciativas de educaciény
generacion de renta. Para ICONIC, esos son
pilares capaces de producir transformaciones
estructurales en la sociedad y fomentar el
desarrollo socioecondmico, uno de nuestros
objetivos prioritarios de sostenibilidad.

En 2025, nos dedicamos a aumentar la conexion
de esas acciones con el negocio y la cadena de
valor, trabajo que resulté en el primer proyecto
social propio de ICONIC, estructurado de forma
colaborativa con el Instituto Escola do Mecanico
(lea mas a continuacion).

Continuamos, también, estrechando los
lazos con el Instituto Ultra, que apoya las
empresas del Grupo Ultra en la ejecucion de

De las 15 plazas abiertas en el programa
Escola do Mecéanico, 11 fueron ocupadas por
mujeres, impulsando la equidad de género en el

segmento automotriz.

sus estrategias de responsabilidad social. Vale
mencionar la participacion del CEO de ICONIC
en el Consejo Deliberativo de la institucion.

Para impulsar lainclusién productiva en
Duque de Caxias GRI41341

En alianza con el Instituto Escola do Mecanico,
en 2025 lanzamos un curso gratuito de
mecanica automotriz para la comunidad de
Duque de Caxias. En esa primera edicion,

se ofrecieron 15 plazas, con prioridad

para mujeres y personas en situacion de
vulnerabilidad social.

La formacién se realiz6 presencialmente, con

carga horaria total de 145 horas, y abord6 tanto
aspectos técnicos del sector automotriz como el
desarrollo comportamental de los participantes.

Un diferencial del curso fue la inclusién del
mddulo ICONIC, en el que presentamos nuestro
portafolio de productos y organizamos una
visita guiada a la unidad de Duque de Caxias.

I

En una experiencia completa, ellos conocieron

las instalaciones de la fabrica y del Centro de
Tecnologia y participaron en conferencias y
charlas con nuestro equipo y en una ceremonia de
entrega de certificados de participacion.

Nuestra intencién es promover nuevas ediciones
del curso e invertir en otras iniciativas con
alcance similar, que nos posibiliten fomentar la
inclusién productiva en los territorios prioritarios,
por medio de la educacién y, al mismo tiempo,
contribuir para que el sector del cual formamos
parte tenga mas profesionales cualificados.

I

Hasta diciembre de 2025, 20% de los
formados habian sido empleados por
nuestra cadena de valor, en talleres
mecanicos y aseguradoras.
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Tem Menina no Circuito GRI4134

Ese es otro proyecto destacado en el ano, que
apoyamos usando recursos incentivados y se
conecta con nuestro compromiso con la equidad
de género. Con el objetivo de despertar desde
temprano el interés de chicas por el area de las
ciencias exactas y aumentar, asi, la introduccion
femenina en posiciones relacionadas, el programa
Tem Menina no Circuito ofreci6 talleres formativos
de arte, que exploraban de forma ladica aspectos
de matematica y fisica.

La iniciativa benefici6é 135 alunas de la ensenanza
media de tres escuelas estaduales localizadas en

la Baixada Fluminense — una de éstas de Duque de
Caxias. Fueron 60 horas de actividades realizadas,
incluyendo vivencia en la Universidad Federal de Rio
de Janeiro (UFRJ), visita a la unidad industrial de
ICONIC, CAMP Cientifico (viaje de final de semana
con todas las participantes) y exposicion final de
los proyectos desarrollados durante los talleres.

Las acciones fueron conducidas por instructoras,
que actlan en el campo de las exactas, lo que
generd mayor identificacion y sensibilizacion por
parte de las jovenes participantes. En la visita a
UFRJ, por ejemplo, las participantes estuvieron
en una conferencia de la investigadora Tatiana
Sampaio, al frente de un estudio innovador

para el tratamiento de lesiones medulares, que
recientemente gané repercusion en el pais.

135 jovenes estudiantes

de la Baixada Fluminense
impactadas en el programa
Tem Menina no Circuito;
60 horas de actividades
realizadas.

——T—
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‘

RS 2,6 millones se
invirtieronen 16
proyectos sociales
incentivados en 2025.

Otros proyectos

En 2025, también apoyamos, por medio de
leyes de incentivo, otras iniciativas orientadas
a la educacién, generacién de renta, cultura

y promocién de la salud y del bienestar.
Gradualmente, perfeccionamos nuestro
conocimiento sobre las leyes de incentivo y
buscamos seleccionar proyectos con mayor
potencial de impacto y mas alineados a
nuestros ejes prioritarios.

Entre estos, tenemos:

* Automovilismo Educacional: mantuvimos
el apoyo al proyecto de Vespasiano (MG), que
ofrece clases teoricas y practicas de kart para
alumnos en situacion de vulnerabilidad. Los
participantes también cuentan con refuerzo
escolar y acompanamiento psicolégico.

» Desafio FazGame: estimula habilidades
de lectura, escrita, raciocinio légico y
alfabetizacion digital en estudiantes, que
son desafiados a desarrollar juegos digitales
con tematicas sociales y ambientales.

* En Busca de una Estrella: proyecto
realizado en Sao Paulo (SP) que promueve la
introduccion de chicas en el fitbol.

* Apoyo ainstituciones y muestras de artey
cultura: son ejemplos los museos de la Lengua
Portuguesa e Inhotim y la Bienal de SP.

Informe de Sostenibilidad 2025



ICONIC

Sobre el informe
Mensaje del CEO
Overview 2025
ICONIC

Gobernanza

y gestidn
Crecer con
sostenibilidad

Innovacién como
diferencial

Principales
resultados

Programa Futuro
Sostenible

Compromisos

Publicos 2030

Participacion

de stakeholders
Sostenibilidad en
la practica

Gestidn climatica

y ambiental

Productos
ecoeficientes

Gestidn de
personas
Salud, seguridad
y bienestar
— Responsabilidad
social
Eticae
integridad
Sumario GRI
v SASB
Informaciones

corporativas
y créditos

Gestion de riesgos e impactos GRI41322
La seguridad y el bien estar de las comunidades
gue viven alrededor de nuestras unidades son
temas monitoreados con el maximo rigor por
parte de ICONIC.

En el proceso de definicién de los temas
materiales, se evaluaron los impactos negativos
reales y potenciales de nuestras operaciones,
considerando su probabilidad, magnitud e
irreversibilidad. El transito intenso de camiones
es uno de los impactos negativos, que puede
generar contaminacion sonora y atmosférica

y eventuales accidentes e incidentes. Entre los
riesgos potenciales, estan los derramamientos
de nuestros productos y residuos, que pueden
contaminar el agua, el suelo y la biodiversidad y
ocasionar incendios o explosiones.

El Programa Vivir — de salud, seguridad y
medio ambiente — es nuestra herramienta

de administracion de riesgos e impactos en

las comunidades, abarcando un conjunto de
procedimientos, como la evaluacién regular
de los suelos, subsuelos y aguas subterraneas
para monitorear la presencia de contaminantes
(conozca mas en la pagina 60). En 2025,
sustituimos una materia prima empleada enla
fabricacion de coolants, en Osasco, eliminando
el olor que este insumo usado anteriormente
causaba, afectando a la comunidad vecina.

< 69 >

Accion de participacion

en el Polo Petroquimico

de Duque de Caxias

Somos una de las mantenedoras de la
Associagao das Empresas de Campos
Eliseos (Assecampe), que relne las
companias instaladas en el Polo
Petroquimico de Duque de Caxias y
actUa para garantizar la convivencia
armoénica entre esas organizaciones y
las comunidades alrededor y promover
el desarrollo socioeconémico local.

Todos los anos, la entidad organiza un
evento de participacién, ocasién en la
que ofrece atendimientos de salud y
de bienestar y promueve actividades
lGdicas y talleres para la comunidad,
como la que realizaron voluntarios

de ICONIC, que enfoca en carrera,
empleabilidad y generacién de renta.

Situaciones de emergencias o eventuales
impactos en las comunidades se deben

informar por medio del SAC de ICONIC
(0800 704 2230) o por el Canal Abierto del
Grupo Ultra.
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Etica e integridad

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-26, 3-3

La integridad es un valor esencial para ICONIC.
Nuestras directrices de integridad estan reunidas
en el Codigo de Etica y en cuatro politicas
corporativas: Anticorrupcion y de Relacionamiento
con el Sector Publico y Privado; de la Competencia;
de Conflicto de Intereses y Transacciones con
Partes Relacionadas; y de Privacidad y Proteccion
de Datos. Esos documentos, aprobados por el
Consejo de Administracion, establecen las bases
del Programa de Integridad de la compaiiia

y direccionan la adopcién de practicas para
garantizar una actuacion empresarial responsable
y el fortalecimiento continuo de nuestra cultura
de integridad.

Nuestros principios deben senalizar las acciones
de todos los colaboradores, representantes de
los accionistas, distribuidores, proveedores,
prestadores de servicio y demas aliados que
representan a la compania externamente. Para
promover la cultura de integridad, mantenemos
iniciativas periddicas, como entrenamientos,
campanas de comunicacion y ruedas

de conversaciones.

También forman parte del programa los analisis
de reputacién que anteceden la contratacion
de todos nuestros aliados de negocios y

contribuyen a la mitigacion de potenciales
riesgos en la cadena de valor.

Otro pilar engloba la investigaciony el
tratamiento de eventuales desvios a las politicas
de ICONICYy a las legislaciones aplicables
informadas en el Canal Abierto Ultra, herramienta
a disposicién de todos los stakeholders y que
también recibe pedidos de orientacion.

Informes recibidos y tratados GRI2:16)2:26
Cualquier persona que acude al Canal Abierto
tiene garantizada la confidencialidad y la no
retaliaciony, silo prefiere, puede mantener

el anonimato. Administrada por empresa
independiente, la herramienta funciona

24 horas, todos los dias, via sitio web

(canalconfidencial.com.br/ultra/) y en el
teléfono (0800 701 7172).

El canal registré 67 relatos involucrando a

ICONIC en 2025, asociados a conflictos de
relacionamiento y malas practicas comerciales o
administrativas. Hasta diciembre, 51% ya habian
sido solucionados o considerados improcedentes.
El resto alin estaba en investigacion.

También se recibieron 26 solicitudes
de asesoramiento en el ario, todas
debidamente respondidas.
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resultados .. _ D
conversacion y campanas de comunicacion
Programa Futuro . e . . . .
Sostenible organizadas para el publico interno abordaron, También trabajamos la agenda de integridad
Compromisos principalmente, los temas de asedio moral con la cadena de suministro en el ambito
Plblicos 2030 y sexual, respeto en el ambiente de trabajo, del Programa MAS (lea mas en la pagina 14),
Participacion conflicto de intereses y combate a practicas diseminando aspectos de nuestra cultura
de stakeholders . I .. . . P
o anticompetitivas y a la corrupcion. Los de integridad y de buenas practicas
Sostenibilidad en . . L
la practica entrenamientos especificos sobre practicas de gobernanza.
Gestidn climatica
y ambiental
Productos
ecoeficientes Procedimientos anticorrupcion [ENlE A Colaboradores comunicados | Colaboradores entrenados
Gestién de . . . » . o
personas Presidencia y Direccion 100% 100%
Salud, seguridad ) o .
y bienestar Gerencia 100% 89%
Responsabilidad L
social Coordinacién 100% 90%
> Eticae L
integridad Administrativo 100% 98%
Sumario GRI
vy SASB Operacional 100% 100%
Informaciones
corporativas Total 100% 98%
y créditos
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Conformidad con leyes y reglamentos
GRI 2-27,205-1,205-3, 415-1

En el ano, 100% de nuestras operaciones
pasaron por evaluacion de riesgos de corrupcion
y ningln riesgo fue identificado. Tampoco hubo
casos de corrupcion confirmados y no recibimos
multas ni sanciones no monetarias por el

no cumplimiento de las leyes y reglamentos
econdmicos o socioambientales.

Como esta previsto en la Politica Anticorrupcién
y de Relacionamiento con el Sector PUblico

y Privado, no contribuimos financieramente

ni donamos productos ni servicios a partidos
politicos o precandidatos a cargos publicos.

Compromiso con los derechos humanos
GRI 2-23, 308-1, 406-1, 408-1, 409-1, 414-1

Como se explica en nuestro Cédigo de Etica,
ICONIC no tolera ningln tipo de prejuicio

ni discriminacion en razén de género, raza,
religion, franja etaria, orientacion sexual,
deficiencia, lugar de nacimiento, conviccién
politica ni clase social. En 2025, tres relatos

< 72 >

de discriminacion se registraron en el Canal
Abierto —uno se considero6 procedente, con
las medidas razonables tomadas y el plan de
accion estructurado. Los otros dos continlan
en investigacion.

El Cédigo de Etica también reitera que ICONIC no
tolera ninguna practica que se asemeje a trabajo
forzado, infantil o analogo a la esclavitud. Las
encuestas de reputacién realizadas antes de la
contratacion de proveedores incluyen consulta
a listas restrictivas, y, durante la vigencia de

los contratos, los proveedores responden
anualmente a un cuestionario de sostenibilidad,
gue contiene preguntas sobre condiciones de
trabajo y derechos humanos. También ocurren
auditorias in loco puntuales.

Todos los nuevos proveedores de ICONIC se
evaluaron conforme aspectos ambientales,
sociales y de derechos humanos en 2025. No
se identificé riesgo significativo de trabajo
forzado, infantil ni analogo a la esclavitud en
nuestra cadena.

_M
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Combate al mercado irregular

GRI 206-1| SASB EM-RM-520a.1, EM-RM-530a.1
Defendemos un ambiente de competencia
saludable e integro, que impulse la evolucion
continua del mercado y la calidad de los
productos comercializados y que genere valor
para clientes, consumidores finales y toda la
sociedad. Como lideres del sector, buscamos
colaborar con la mejoria del ambiente legal y
regulatorio, para garantizar el libre mercado y
la competencia leal y combatir la evasion fiscal
y la falsificacién y adulteracion de lubricantes.

Nuestra actuacién se da, principalmente, por
medio de las asociaciones sectoriales que
integramos, como en el caso del Sindicato
Nacional das Distribuidoras de Combustiveis

e Lubrifcantes (Sindicom), que lidera los
didlogos con la Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para
fortalecer la reglamentacién del sector, y del
Instituto Combustivel Legal (ICL), que cuenta
con un nucleo especifico para combatir las
irregularidades en el mercado de lubricantes.
En 2025, por ejemplo, participamos en las
capacitaciones ofrecidas a los equipos de la
Secretaria de Defesa do Consumidor do Estado
do Rio de Janeiroy de los Procons estadual e de
municipios de Rio de Janeiro en el Workshop de
Fiscalizacion de Combustibles y Lubricantes,
evento apoyado por el ICL.

Entendiendo que también es nuestro rol
concientizar al consumidor final, siempre que sea
pertinente, abordamos el tema en nuestras redes
sociales, en los contactos con la prensa, en los
congresos y ferias que participamos y con nuestros
distribuidores autorizados, incentivandolos para
gue también lo diseminen con sus clientes.

En 2025, no estuvimos involucrados en accion
judicial relacionada con la competencia desleal
ni en practicas de truste y monopolio.

También acompafiamos y apoyamos otras

pautas de interés del negocio, como cuestiones
tributarias y asociadas a la innovacion tecnolégica,
consolidaciéon del mercado de carbono brasilefio,
impulso al uso de materiales de origen renovable y
promocion de la economia circular.

Participacion en asociaciones
GRI2-28

Ademas de Sindicom e ICL, ICONIC
también integra el Instituto Brasileiro de
Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP); la
Associacao Brasileira de Downstream (ABD);
la Associagao Brasileira de Engenharia
Automotiva (AEA); y el Instituto Nacional de
Graxas Lubrificantes (National Lubricating
Grease Institute/NLGI).

< 73 >
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ICONIC Lubrificantes S.A., relaté las informaciones citadas en este sumario de contenido de la GRI para el periodo de 1° de enero a 31 de diciembre de
2025, con base en las Normas GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021
GRI 11: Sector de Petréleo y Gas 2021 V1.1

Declaracion de uso

GRI 1 utilizada
Norma Sectorial de la GRI aplicable
Norma GRI /Indicadores SASB?

GRI 2: Contenidos generales 2021 Pagina Respuesta/Complemento/Enlace externo
2-1Detalles de la organizacion 8,13
2-2 Entidades incluidas en el informe de 3 ICONIC Lubrificantes S.A., es la entidad cubierta por el Informe de Sostenibilidad y por las Demostraciones Financieras, disponibles aqui.

sostenibilidad de la organizacion

2-3 Periodo de informe, frecuencia y punto de

3 El informe es anual; esta edicién se publicé en junio de 2026.
contacto
2-4 Reformulaciones de informaciones _ No hubo.
2-5 Verificacion externa No hubo.

Conforme el Estandar Global de Clasificacion Industrial (GCIS, en la sigla en inglés), las actividades de ICONIC se concentran en la

2-6 Actividades, cadena de valory otras relaciones 8,12, 14, industria Quimica (151010), que integra el sector de Materiales (15). Los combustibles fésiles son objeto de debate publico, pero todas las

|I—‘
[e8

de negocios operaciones de la empresa ocurren en conformidad con las leyes y reglamentos de los mercados donde actda.

2-7 Empleados 52

2-9 Estructura de gobernanzay su composicién 17

2-10 Nombramiento y seleccion para el mas alto 17 Los socios (Ipiranga y Chevron) indican los ejecutivos de las empresas que deben ocupar cargos en el Consejo de Administracion.

6rgano de gobernanza
2-11 Presidente del mas alto 6rgano de gobernanza 17

2-13 Delegacion de responsabilidad de la gestionde 54

impactos Para conocer mas detalles sobre la gobernanza de la sostenibilidad, consulte la Politica de Sostenibilidad aqui.

SASB EM-RM (Oil & Gas - Refining & Marketing), version diciembre/2023.
Informe de Sostenibilidad


https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br/wp-content/uploads/2026/05/ICONIC-LUBRIFICANTES-S.A.-Balanco-2025.pdf
https://iconic-website.s3.amazonaws.com/arquivos-portal/arquivos/20240927/0e8f79bd-f1dc-4da7-934a-510eb4637b08.pdf
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Norma GRI /Indicadores SASB?

GRI 2: Contenidos generales 2021 Pagina Respuesta/Complemento/Enlace externo
5214 Rol d Aad | mas alto 6 d El Consejo de Administracion no particip6 directamente en la aprobacién de los temas materiales ni en las informaciones del Informe de
= b o esemplepa:c o porde ma: a .g.lc.’ggzno € 3,31 Sostenibilidad. Conforme lo determina la Politica de Sostenibilidad, esa es una atribucién del CEO y de la Direccién Ejecutiva, a quienes les
gobernanza en efinforme de sostenibilida compete también informarle periédicamente al consejo sobre esos asuntos.
2-15 Conflictos de interés 17 Politica de Conflicto de Intereses y Transacciones con Partes Relacionadas: haga clic aqui.
2-16 Comunicacidn de preocupaciones cruciales 17,70 No hubo preocupaciones criticas para relatarle al Consejo.
2-19 Politicas de remuneracion 18
2-22 Declaracion sobre estrategia de desarrollo
sostenible =
Cédigo de Etica: haga clic aqui.
503 C isos d liti 70 72 Politica Corporativa Anticorrupcién y de Relacionamiento con el Sector Publico y Privado: haga clic aqui.
- Ompromisos de politica — Politica de Conflicto de Intereses y Transacciones con Partes Relacionadas: haga clic aqui.
Politica Corporativa Anticompetitiva: haha clic aqui.
2-24 Incorporacion de compromisos de politica 70
2-25 Procesos para reparar los impactos negativos 18,31
2-26 Mecanismos para asesoramiento y 70
presentacion de preocupaciones —
2-27 Conformidad con leyes y reglamentos 72
2-28 Participacién en asociaciones 73
. L El proceso de participacion especifico para la definiciéon de los temas materiales se describe en el Informe de Sostenibilidad 2024, en la
2-29 Abordaje para participacion de stakeholders 34 pagina 19. Haga clic aqui.
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva 59
GRI 3: Temas materiales 2021
3-1Proceso de definicién de temas materiales 31 En 2025, el nombre del tema material Etica e integridad se actualizé para Etica, integridad y gobernanza corporativa.
3-2 Lista de temas materiales 32

Informe de Sostenibilidad
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Contenido

Tema material: Gestion de materias primas, productos y residuos

N° de ref. de

la Norma GRI

Sectorial
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Pagina/Respuesta/Enlace externo

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.5.1,11.6.1 32,48, 65
303-1Interacciones con el agua como un recurso compartido 11.6.2 45
303-2 Gestion de impactos relacionados con el descarte del agua 11.6.3 45
GRI303: Agua y efluentes 2018  303-3 Captacién de agua 11.6.4 45
303-4 Descarte de agua 11.6.5 45
303-5 Consumo de agua 11.6.6 45
» EM-RM-140a.1 Total de agua dulce retirada, porcentaje en regiones de estrés hidrico alto o extremadamente alto _ 45
SASB Gestion de aguay
efluentes EM-RM-140a.2 Nimero de incidentes de no conformidad asociados a licencias, estdndares y reglamentos de 45
calidad del agua - -
306-1Generacion de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 11.5.2 43
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados a residuos 11.5.3 43
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados 11.5.4 44
306-4 Residuos no destinados para disposicion final 11.5.5 44
306-5 Residuos destinados para disposicion final 11.5.6 44
» EM-RM-150a.1 Residuos peligrosos generados y porcentaje reciclado _ 43
SASB Gestion de :
materiales peligrosos EM-RM-150a.2 Tanques de almacenamiento subterraneos (UST), derramamientos que demandaron limpieza, ICONIC no tiene tanques
porcentaje de UST en estados que cuentan con fondo de garantia financiera para UST - subterraneos.
GRI 306: Efl t . P
residuos Zolign ey 306-3 Derramamientos significativos 11.8.2 65
» . EM-RM-540a.1 Tasas de Incidentes de Seguridad de Proceso (PSE) para Pérdida de Contencién Primaria (LOPC) de 65
SASB Gestion de riesgos de mayor consecuencia (tier 1) y menor consecuencia (tier 2) - ==
incidentes criticos
EM-RM-540a.2 Tasa de desafios a los Sistemas de Seguridad (tier 3) _ No hubo
Tema material: Transicion energética
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 1111 32,36
R1201:D A . . . . . . s
chongmiccsz(z)TéE)eno 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades resultantes de cambios climaticos 11.2.2 36
3 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 11.1.2 42
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidad energética 11.1.4 42

Informe de Sostenibilidad
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Norma GRI/
Indicadores SASB*

GRI 305: Emisiones 2016

SASB Emisiones de GEI

SASB Especificaciones

del producto y mezcla de

combustible limpio

Contenido

305-1 Emisiones directas (alcance 1) de gases de efecto invernadero (GEI)
305-2 Emisiones indirectas (alcance 2) de GEIl provenientes de la adquisicién de energia
305-3 Otras emisiones indirectas (alcance 3) de GEI

305-4 Intensidad de emisiones de GEI

305-5 Reduccion de GEl

EM-RM-110a.1 Emisiones globales brutas del alcance 1, porcentaje cubierto por los reglamentos de limitaciones
de emisiones

EM-RM-110a.2 Estrategia o plan de largo y de corto plazos para administrar las emisiones del alcance 1, metas de
reduccion de emisiones y anélisis de desempeiio frente a las metas

EM-RM-410a.3 Produccién liquida y adquisicién de renovables para uso en la mezcla de combustibles

Tema material: Desarrollo socioeconémico

N° de ref. de
la Norma GRI
Sectorial

11.1.5
11.1.6
11.1.7
11.1.8

11.2.3

< 77 >

Pagina/Respuesta/Enlace externo

41

s B B
o Ik Ik

38, 40

En términos absolutos, la reduccién
con relacion al afio base (2020) fue de
3.819,5tCO_e en el alcance 1. El alcance
2 no era mensurado en aquel ano.

(o8]
(oe]

|-I-\
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36,
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No se aplica: ICONIC no utiliza
combustibles renovables en sus
productos.

GRI 3: Temas materiales 2021

GRI 203: Impactos econémicos

3-3 Gestion de los temas materiales

11.14.1,11.15.1

32,

En 2025, ICONIC invirtié RS 2,6 millones
en proyectos sociales incentivados. Las

|0~
(o

indirectos 2016 203-1Inversiones en infraestructura y apoyo a servicios 11.14.4 principales iniciativas se describen a
partir de la pagina 66.
413-1 Operaciones con participacion, evaluaciéon de impacto y programas de desarrollo orientados a la comunidad
GRI 413: Comunidades local 11.15.2 66,67
locales 2016
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos — reales y potenciales — en las comunidades locales 11.15.3 69
Tema material: Gestion de personas, diversidad e inclusion
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.11.1 32,52,56
401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de empleados 11.10.2 55
No se aplica: ICONIC no tiene
colaboradores temporales ni de
GRI 401: Empleo 2016 401:2 Benefipios ofrecidos a empleados en tiempo integral que no son ofrecidos a empleados temporales o de 11.10.3 jornac!a‘parcial. '.'os principales
periodo parcial beneficios ofrecidos a los empleados
permanentes de jornada integral se
listan en la pagina 55.
401-3 Licencia-maternidad/paternidad 11.10.4 58

Informe de Sostenibilidad
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GRI 404: Capacitacion y

Contenido

N° de ref. de

la Norma GRI

Sectorial

< 78 >

Pagina/Respuesta/Enlace externo

educacién 2016 404-1 Media anual de horas de entrenamiento por empleado 11.10.6 54
GRI 405: Diversidad e igualdad 405-1 Diversidad en érganos de gobernanza y empleados 11.11.4 57
de oportunidades 2016 405-2 Proporcion entre el salario base y la remuneracion recibida por mujeres y por hombres 11115 58
GRI 406: No discriminacién 2016  406-1 Casos de discriminacién y medidas correctivas tomadas 11.11.6 72
Tema material: Salud, seguridad y bienestar
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales 11.8.1,11.9.1 32,60
403-1Sistema de gestion de salud y seguridad del trabajo 11.9.2 61
403-2 Identificacion de peligrosidad, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 11.9.3 61,62
403-3 Servicios de salud del trabajo 11.9.4 64
403-4 Participacion de los trabajadores, consulta y comunicacién a los trabajadores referentes a salud y 11.9.5 62
seguridad del trabajo e =
403-5 Capacitacién de trabajadores en salud y seguridad del trabajo 11.9.6 63
403-6 Promocién de la salud del trabajador 11.9.7 64
GRI 403: Salud y seguridad del
trabajo 2018 403-7 Prevencion o mitigacién de impactos de salud y seguridad del trabajo directamente vinculados con 11.9.8 61 65
relaciones de negocios e ’
61
La totalidad del sistema pasa por
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestién de salud y seguridad del trabajo 11.9.9 ?al;ddi?g:géQzeg%ausqﬂiréoedgaaxsiés
(RJ) y de Osasco (SP) cuentan con
certificacion externa.
403-9 Accidentes de trabajo 11.9.10 63
403-10 Enfermedades profesionales 11.9.11 63
SASB Salud y seguridad en la . . . .
fuerza de trabajo EM-RM-320a.2 Sistemas de gestion para integrar una cultura de seguridad _ 61,62
Tema material: Soluciones innovadoras
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales _ 22,32, 46
Tema material: Etica, integridad y gobernanza corporativa
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales E;gi 10

Informe de Sostenibilidad
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N° deref. de
Norma GRI/ . 2
indicadores SASB Contenido la Norn-1a GRI Pagina/Respuesta/Enlace externo
Sectorial
205-1 Operaciones evaluadas con respecto a riesgos relacionados con la corrupcién 11.20.2 72
RI 205: | L Ny - - L,
Sorru%?:iécr?r;obla;e ala 205-2 Comunicacién y capacitacion en politicas y procedimientos de combate a la corrupcién 11.20.3 71
205-3 Casos confirmados de corrupcién y medidas tomadas 11.20.4 72
RI 206: i leal . L . - .
201606 Competencia deslea 206-1 Acciones judiciales por competencia desleal, practicas de truste y monopolio 11.19.2 73
SASB Integridad y . EM-RM-520a.1 Total de pérdidas monetarias resultantes de procesos judiciales relacionados con la fijacién o 73
transparencia de precios manipulacién de precios B o
El Cédigo de Conducta establece
la libertad de asociacion sindical
para todos los colaboradores y
GRI 407: Libertad sindical y 407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad sindical y a la negociacién colectiva puede 11132 el respeto a las convencionesy
negociacion colectiva 2016 estar en riesgo Y acuerdos colectivos. En 2025, no se
identificaron riesgos a esos derechos
en las operaciones propias nien la
cadena de proveedores.
GRI 308: Eval i6 biental . N .
de provee:j/?)riasczlcc))gzm lenta 308-1 Nuevos proveedores seleccionados con base en criterios sociales _ 72
GRI 408 Trabajo infantil 2016 408-10peraciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil _ 72
Rl 409: Tl jo fi . . s . P .
aGnéIoogo a ::Zasjga\%&addgoolé 409-10peraciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzado o analogo a la esclavitud 11.2.2 72
Rl 414: Eval i6 ial . . .
groveedor\éas ggcllé)n social de 414-1 Nuevos proveedores seleccionados con base en criterios sociales 11123 72
GRI 415: Politicas pUblicas 2016  415-1 Contribuciones politicas 11.22.2 72
Otros indicadores reportados
o 101-4 Identificacién de impactos en la biodiversidad - 45
GRI 101: Biodiversidad 2024
101-5 Lugares con impactos en la biodiversidad 11.4.2 45
GRI 305: Emisiones 2016 305-7 Emisiones de NOx, SOx, material particulado, H2S y compuestos organicos volatiles 11.3.2 41
SASB Calidad del aire EM-RM-120a.1 Emisiones de NOx, SOx y de otras emisiones atmosféricas - 41
SASB Gestién del ambiente EM-RM-530a.1 Posicionamiento de la empresa frente a reglamentos gubernamentales y/o propuestas de 73

legal y regulatorio

politicas relacionados a factores ambientales y sociales que afectan al sector

Informe de Sostenibilidad



La empresa no tiene operaciones cerca de comunidades indigenas o que puedan afectar a esa poblacion.
Principales

resultados No hay operacién en zonas de conflicto.

ICONIC < 80 >
. Temas de la norma sectorial considerados no materiales?
Sobre el informe
. Explicacion
Mensaje del CEO : — . — . — —
. Las emisiones de NOx, SOx, contaminantes organicos persistentes (POP), compuestos organicos volatiles (COV),
Overview 2025 . . . . L . . o
contaminantes atmosféricos peligrosos (HAP, en la sigla en inglés) y material particulado no son significativas.
ICONIC . - . . . .
co La empresa no realiza actividades extractivas generadoras, principales generadoras de los impactos potenciales
Goberpanza descriptos en la norma. Los riesgos de impacto ambiental, como derramamientos y contaminacién, se tratan en el
y gestion dia a dia de la operacion, y la eventual finalizacion de una operacion tiene baja probabilidad de generar pasivos que
Crecer con deban ser remediados.
sostenibilidad Las operaciones no causan directa o indirectamente ningln tipo de reasentamiento involuntario o
Innovacién como comprometimiento al derecho a la tierray a los recursos naturales.
diferencial
Programa Futuro

Sostenible 1. Los demas temas listados por la norma sectorial se consideraron materiales y los contenidos GRI relacionados se incorporaron —

Compromisos integral o parcialmente — al monitoreo de los avances y desafios de la gestién de los temas materiales.
Publicos 2030
Participacion
de stakeholders
Sostenibilidad en
la practica
Gestidn climatica
y ambiental

Informaciones corporativas y créditos

ecoeficientes ICONIC Coordinacién Consultoria ESG,
Gestion de

personas Avenida das Américas, n® 3434 delinforme contenido y diseiio

Salud, seguridad Bloco 7 — 4° andar Direccion de Tecnologia y Sostenibilidad Conecta Conteldo e Sustentabilidade
y bienestar Barra da Tijuca | Rio de Janeiro - RJ Area de Sostenibilidad

Responsabilidad CEP: 22640-102 Fotos

social . .

. . www.iconic.com.br Acervo ICONIC

Eticae

integridad
Sumario GRI
v SASB

Informaciones
corporativas
y créditos

Informe de Sostenibilidad 2025




	Iconic - Relatório de Sustentabilidade 2025
	Sumário
	Sobre o relatório
	Mensagem do CEO
	Overview 2025
	A ICONIC
	Governança e gestão

	Crescer com 
sustentabilidade
	Inovação como diferencial
	Principais resultados 

	Programa 
Futuro 
Sustentável
	Compromissos Públicos 2030
	Engajamento de stakeholders
	Sustentabilidade na prática
	Gestão climática e ambiental
	Produtos ecoeficientes
	Gestão de pessoas 
	Saúde, segurança e bem-estar
	Responsabilidade social
	Ética e integridade 
	Sumário GRI e SASB
	Informações corporativas e créditos 

	Botão 57: 
	Botão 52: 
	Page 2: 
	Page 16: 
	Page 23: 
	Page 33: 
	Page 38: 
	Page 49: 

	Botão 67: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 68: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 69: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 70: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 71: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 72: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 73: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 74: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 75: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 76: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 77: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 78: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 79: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 80: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 81: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 82: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 83: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 84: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 85: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 86: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 89: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Botão 90: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Botão 48: 
	Page 3: 

	Botão 49: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Botão 50: 
	Page 6: 

	Botão 51: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Botão 53: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 

	Botão 54: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 34: 

	Botão 55: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 

	Botão 56: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Botão 58: 
	Page 80: 

	Botão 91: 


