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ICONIC

NORMAS GERAIS

O As atividades desempenhadas pela ICONIC com os diversos agentes
de mercado podem exp0-lo a situagdes - reais ou potenciais - de conflito
de interesses, bem como resultar na realizacdo de transacdes com
Partes Relacionadas.

Neste sentido, esta Politica estabelece as diretrizes, regras e procedimentos
para tratar situacdes de potencial conflito de interesses que possam surgir
e para zelar pela transparéncia e independéncia nas relagdes entre a ICONIC
e suas Partes Relacionadas.

O Esta Politica se aplica a ICONIC e a todo e qualquer Sécio ou Colaborador
da companhia, sem prejuizo de regulamentacdo adicional aplicavel as suas
atividades. Os Representantes Externos, Fornecedores e Prestadores
de Servigo e Parceiros de Negdcios, pelo prazo em que perdurar o
relacionamento com a ICONIC, devem observar as diretrizes e principios
estabelecidos nesta Politica.

O Esta Politica deve ser considerada em conjunto com o Cédigo de Etica e as
demais politicas e normas internas da ICONIC. Em caso de conflito,
a area de Compliance devera ser consultada.

O Todas as expressoes iniciadas em letras maiusculas encontradas nesta Politica
nao definidas ao longo do seu texto tém o significado a elas atribuidas no
Glossario que se encontra ao final deste documento.
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CONFLITOS
DE INTERESSES

2.1 CONCEITOS

O O conflito de interesses surge quando uma pessoa nao tem, ou aparenta nao
ter, a independéncia necessdria para desempenhar suas funcdes.

O E identificado em situagdes que representem um confronto entre
interesses particulares de um Sdcio ou Colaborador e os interesses da ICONIC,
gue possa, de forma efetiva ou aparente, afetar a capacidade de julgamento
isento ou comprometer ou influenciar, de maneira improépria, o desempenho
das funcdes de tal pessoa, em prejuizo dos interesses, valores, ética ou
reputacdo da ICONIC. Um conflito de interesses pode existir mesmo que nao
cause qualquer dano aos ativos tangiveis, intangiveis ou financeiros da ICONIC
e/ou a sua reputacao.

O A utilizagdo do cargo ou de informagdes, confidenciais ou ndo, que possam
influenciar qualquer decisdo da ICONIC e que beneficiem de qualquer
forma seus interesses particulares, também pode ser caracterizada como
conflito de interesses.

O Os Colaboradores ndo devem agir de maneira divergente dos objetivos e
interesses da ICONIC, nem assumir condutas que possam afetar negativamente
a confianga dos stakeholders e de outros Colaboradores quanto a integridade,
principios e valores adotados pela ICONIC.

O Todos os Colaboradores devem estar atentos a potencial configuracao
de um conflito de interesses na conducao de suas atividades, devendo
imediatamente comunicar um potencial conflito, na forma prevista nesta
Politica, tdo logo ele seja identificado.
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O Esta Politica ndo esgota todas as situacdes de conflito de interesses que possam
existir, mas destaca, a titulo exemplificativo, as situacdes mais frequentes
de conflito de interesses no ambiente de trabalho e no relacionamento com
clientes, Fornecedores e Prestadores de Servicos, Representantes Externos
e Parceiros de Negdcio, sejam estes entes publicos ou privados.

O Para fins de exemplificacdo, um conflito de interesses pode surgir quando
o exercicio das fun¢des de um Sdcio ou Colaborador puder ser influenciado
de alguma forma:

i. porsua relagdo familiar, de amizade ou comercial com outras pessoas
fisicas ou juridicas;

ii. por seus interesses, de seus Parentes ou de Pessoas de Relacionamento Préximo
em relagdo a qualquer pessoa fisica ou juridica que contrate com a ICONIC ou
que, mesmo sem contratar, tenha qualquer interesse oposto ao da ICONIC; ou

iiil. por qualquer outra relacdo que possa impedi-lo de trabalhar e satisfazer o
interesse da ICONIC.

O Sdcios ou Colaboradores podem indicar a contratacdo de Parentes, Pessoas
de Relacionamento Préximo, Representantes Externos, Parceiros de Negdcio,
Fornecedores e Prestadores de Servigos, desde que a relagdo seja formalmente
comunicada ao superior imediato e que o processo de contratacdo seja
conduzido em observancia as condi¢des estabelecidas por esta Politica e com
o Cédigo de Etica, com transparéncia e dentro de padrdes de mercado, sem
gualquer favorecimento pessoal.

O E vedada a subordinacdo direta de Parentes ao respectivo Colaborador.

O E facultada a participagdo societaria de Colaboradores em outras empresas,
mas estes ndao poderao:

i. deter qualquer participacdo relevante capaz de influenciar em decisées
da ICONIC;

ii. deter qualquer participagcdo relevante em empresas concorrentes da ICONIC;
ili. exercer funcdo executiva igual ou semelhante aquela desempenhada na ICONIC;

iv. comprometer quantidade de tempo que conflite com suas atividades
na ICONIC; ou

v. favorecer a empresa de qualquer forma em processos de contratagcdo
junto a ICONIC.
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2.2 CONDUTA EM CASO DE CONFLITO DE INTERESSES

O Agquele que venha a se encontrar em situacao, real ou potencial, de conflito
de interesses devera comunicar tal fato imediatamente ao seu gestor,
gue devera entrar em contato com a area de Compliance, para auxilia-lo
na definicdo de medidas e procedimentos, caso necessario, e orienta-lo sobre
guais condutas deverdo ser adotadas, bem como monitorar o cumprimento
de tais medidas. Tal comunicacdo deve ser feita, sempre que possivel, antes
gue o Sécio ou Colaborador se envolva na conduta geradora do potencial
conflito de interesses.

Além da comunicacdo prevista neste item, sem prejuizo das medidas

e condutas indicadas pela drea de Compliance, o Sécio ou Colaborador deverd
se ausentar das discussdes sobre o tema, bem como se abster de negociar,
avaliar, opinar, votar ou de qualquer outra forma participar ou de influenciar
na conducdo ou aprovacao da respectiva matéria pela ICONIC.

O Para fins de exemplificacdo, as seguintes medidas e condutas podem ser
avaliadas e adotadas a fim de solucionar situacdes de conflito:

i. afastamento do Socio ou Colaborador da discussdo e da autoridade de tomada
de decisdo em relagdo a matéria, inclusive envolvendo qualquer pessoa fisica
ou juridica que contrate com a ICONIC;
ii. transferéncia de fungbes de supervisdo ou lideranca sobre outros Colaboradores; ou

iii. interrupgdo ou ajustamento de atividades que tenham o potencial de gerar
um conflito.

O Caso o Soécio ou Colaborador ndo manifeste seu conflito de interesses,
gualquer outra pessoa podera fazé-lo.

O Quando o conflito de interesses — real ou potencial — verificar-se em matéria
submetida a deliberacdo da Diretoria da ICONIC, a pessoa conflitada — ou
potencialmente conflitada — ou qualquer outro presente que tiver ciéncia do
referido conflito, devera informar o fato aos demais membros da Diretoria.
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O Uma vez identificada uma situacao efetiva ou aparente de conflito de interesses,
a pessoa conflitada ficara proibida de participar das delibera¢gdes daquele tema,
ndo devendo mais receber qualquer informacdo ou documentos sobre o tema,
e sendo nulos os atos eventualmente praticados até entao.

O Todas as informacdes e decisdes envolvendo o conflito de interesses
identificado (como, por exemplo, justificativas para embasamento da decisdo
do 6rgdo e periodo de afastamento, bem como documentos correlatos)
deverdo constar em ata, respeitadas possiveis obrigacdes de sigilo sobre tais
informagdes e documentos.

O Caso solicitado pelo presidente da Diretoria, a pessoa conflitada podera participar
parcialmente da discussao, visando fornecer maiores informacdes sobre
a matéria. Nesse caso, devera ausentar-se durante a deliberacdo da matéria.

®®®®
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TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

3.1 CONCEITOS

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC n2 05 (R1), emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis, sdo consideradas Partes Relacionadas:

a) Uma pessoa ou um membro préoximo de sua familia relacionado com
a entidade da ICONIC que reporta a informacao se:

i. tiver o controle pleno ou compartilhado de qualquer empresa da ICONIC;
ii. tiver Influéncia Significativa sobre qualquer empresa da ICONIC; ou

iii. for Pessoa Chave da Administracao da ICONIC ou dos Acionistas
Controladores, se existentes.

b) Uma entidade, ainda que despersonificada, quando tal entidade:

i. controlar, isoladamente ou em conjunto, for controlada por, ou estiver sob o
controle comum da ICONIC (isso inclui Acionistas Controladores, se existentes, ou
controladas, diretas ou indiretas);

ii. tiver Influéncia Significativa sobre qualquer empresa da ICONIC;
ili. estiver sob o controle conjunto (joint venture) da ICONIC e de uma terceira entidade;
iv. for coligada de qualquer empresa da ICONIC;

v. estiver sob controle conjunto dos Acionistas Controladores da ICONIC, se
existentes, em conjunto com uma terceira entidade;

vi. administrar plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios forem
empregados, de um lado, da ICONIC e, de outro lado, da entidade que esta
relacionada com a ICONIC; ou

vii. for controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa indicada
em (a) acima;

viii. estiver sob Influéncia Significativa de uma pessoa indicada em (a)(i) acima; ou

ix. tiver como Pessoa Chave (ou como Pessoa Chave de seus Acionistas Controladores,
se existentes) uma pessoa identificada em (a)(i) acima.

POLITICA CORPORATIVA DE CONFLITO DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS | ICONIC a




ICONIC

O Uma entidade ndo serd automaticamente considerada Parte Relacionada

da ICONIC por ter Administrador ou Pessoa Chave da Administracdo
em comum, sendo necessario analisar outros aspectos da transacao.

O Ainda conforme Pronunciamento Técnico CPC n2 05 (R1), transagdes com Partes
Relacionadas ocorrem quando ha uma transferéncia de recursos, servigos ou
obrigacGes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser cobrado um
preco em contrapartida. Sdo transa¢des com pessoas fisicas ou juridicas cujos
vinculos podem descaracterizar a independéncia entre as partes, independéncia
esta tipicamente encontrada em transacdes com um terceiro qualquer.

O Em caso de conflito entre as definicdes de Partes Relacionadas previstas nesta
Politica e as constantes do CPC 05 (R1), prevalecerdo as regras do CPC 05 (R1).

3.2 DIRETRIZES GERAIS

As transacGes com Partes Relacionadas devem obrigatoriamente ser conduzidas no melhor
interesse da ICONIC, sem conflito de interesses e respeitando as seguintes diretrizes gerais:

CONDICOES DE MERCADO

A transag¢do deve ser orientada por condigées razoaveis
de mercado, de acordo com os critérios estabelecidos
nesta Politica, demais politicas e normas internas

e na regulamentagdo aplicavel.

ISONOMIA DE TRATAMENTO

Partes Relacionadas terdo o mesmo tratamento de
qualquer outra entidade de mercado (arm’s length),
sendo proibida qualquer discriminagdo, privilégio, uso de
informagdes privilegiadas ou preferéncia em oportunidades
de negdcio em beneficio da Parte Relacionada.

COMPETITIVIDADE

A drea competente pela transagdo deve,
sempre que possivel, buscar ao menos uma
alternativa de mercado para a realizagdo

da transagdo.

CONFORMIDADE

A transagdo deve ser aderente
aos termos e responsabilidades
contratuais praticados

pela ICONIC.

JUSTIFICATIVA

A transagdo deve estar fundamentada
por motivos razoaveis do ponto de vista
econémico e estratégico, representando
a melhor alternativa para a ICONIC
dentre as existentes no mercado.

FORMALIDADE

A transagdo deve ser celebrada por
escrito, especificando-se suas principais
caracteristicas e condigbes e demais
informagdbes consideradas relevantes.
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3.3 REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA APROVAGAO
DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

O TransagdOes entre a ICONIC, de um lado, e Partes Relacionadas, de outro,
deverdo observar os seguintes limites de alcada:

Transagoes até

i. RS 2 milhées por operagio / contratagdo individual ou
ii. RS 24 milhées por operagdo / contratagdo com prazo de até 12 meses

Deverao ser aprovadas pelo corpo executivo ICONIC.

Transagoes que ultrapassem

i. RS 2 milhées por operagdo / contratagdo individual ou
ii. RS 24 milhées por operagio / contratagdo com prazo de até 12 meses

Deverao ser aprovadas também pela Assembleia de Acionistas ICONIC.

O Transacles entre empresas integralmente controladas pela ICONIC, de um
lado, e empresas nas quais o Grupo Ultra detenha participacdo, de outro:

Transagoes que ultrapassem

i. RS 20 milhées por operagdo / contratagdo individual ou

ii. RS 240 milhées por operacdo / contratacdo com prazo de até 12 meses

Deverao ser aprovadas pela Diretoria da Ultrapar.

O A observancia das algadas acima estabelecidas nao exclui o cumprimento
dos limites estabelecidos nos respectivos estatutos sociais.
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O As transacdes entre empresas nas quais a ICONIC detenha participagdo ou
transagdes entre estas e outras Partes Relacionadas que ndo se enquadrem
nos critérios acima deverdo ser aprovadas pelas Diretorias das respectivas
empresas, conforme as diretrizes gerais do item 3.2 e segundo as
competéncias previstas nos respectivos estatutos sociais.

O Transacdes ordindrias, de natureza operacional e recorrente, que integram
atividades rotineiras da ICONIC relacionadas, em especial, a operacgdes de
tesouraria e de gestao de caixa e que requerem decisao de curto prazo para
fechamento estardo submetidas apenas as regras de aprovacao ordinarias,
independentemente de seu valor, exceto se excederem o limite previsto nos
respectivos estatutos sociais, e desde que observados os critérios e regras
estabelecidos na presente Politica.

3.4 TRANSACOES VEDADAS

O S3o vedadas as seguintes transacoes entre Partes Relacionadas:
i. aquelas realizadas em condicées diversas as condigoes de mercado ou que possam
de alguma forma prejudicar os interesses da ICONIC;

ii. que possam ser resultantes da utilizacao de informagées confidenciais obtidas
em razao do exercicio de titulo, cargo ou fung¢ao que ocupem na ICONIC;

iii. quaisquer operagdes, incluindo reestruturagées societdrias, que nao assegurem
tratamento equitativo a todos os Administradores da Companhia;

iv. empréstimos e garantias em favor de Acionistas Controladores, Administradores
ou Pessoas Chave da administracdo da ICONIC e quaisquer de seus Parentes, além
de Dependentes e pessoas juridicas de que a parte tenha controle; e

V. quaisquer outras transagbes que conflitem com o estatuto social da Companhia.
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3.5 DIVULGAGCAO

O A ICONIC deverd divulgar as transacdes com Partes Relacionadas nos termos
da legislacao e normas aplicaveis.

Além disso, a Companhia possui também o dever de promover a divulgacdo
de transagdes com Partes Relacionadas quando alcangcados os critérios

e respeitados os termos da regulamentacdo especifica da CVM e da SEC,
bem como das normas de seu segmento de listagem da B3.

3.6 CONTROLES

O Anualmente, os Acionistas Controladores (se existentes), Administradores
e Pessoas Chave da Administracao da ICONIC deverao informar a area de
Compliance a lista de pessoas e entidades que configuram Partes Relacionadas
nos termos desta Politica, sem prejuizo de outras situacdes que possam,
de acordo com o caso concreto, ser levadas ao conhecimento da area
de Compliance. Tais pessoas deverdo, imediatamente, comunicar a area
de Compliance sempre que ocorrer qualquer altera¢do nas informacoes
anteriormente apresentadas, para que seja mantida constantemente
atualizada a base de dados relativa as Partes Relacionadas, para fins
de controle e aplicacdo desta Politica.

O As transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser informadas, no minimo
anualmente, a drea de Compliance, contendo as principais informacdes
relacionadas a cada transacdo e a sua divulgacdo adequada pela Companhia.
Ainda, deverd a area de Compliance avaliar, monitorar e recomendar
a correcdo ou aprimoramento desta Politica.
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SANCOES

O Qualquer desrespeito ou violacdo a presente Politica serd investigado
com observancia das leis aplicaveis, do Cédigo de Etica e dos interesses
da ICONIC, para que sejam tomadas as medidas cabiveis, podendo ainda
o infrator sofrer penalidades legais, sem prejuizo das demais medidas
disciplinares corporativas.

O A area de Compliance, ao analisarem o descumprimento aos termos
da presente Politica, ponderardo sua materialidade no contexto das
atividades da ICONIC e de eventual reincidéncia do infrator.
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CANAL
ABERTO ULTRA

O O Grupo Ultra disponibiliza o Canal Aberto para que qualquer pessoa possa
comunicar a existéncia de conflito de interesses, esclarecer dividas ou
informar suspeitas de violaces a esta Politica, bem como ao Cédigo de Etica,
outras politicas e normas internas, e a legislagao aplicavel.

0800 701 7172

www.canalabertoultra.com.br

O As denuncias ou pedidos de orientacdo podem ser feitos de forma andnima,
a fim de resguardar a identidade de quem as submeteu. E proibido praticar
gualquer ato de ameaca, intimidacao ou retaliacdo a qualquer pessoa que:

i. denunciar violagbes a esta Politica ou a qualquer outra politica ou norma
interna, ou a legislagao aplicavel a ICONIC ou

ii. manifestar suas duvidas, suspeitas ou preocupacoes em relacdo a esse assunto.
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GLOSSARIO

“Acionistas” titulares de a¢des da Companbhia.
“Acionistas acionista ou grupo de Acionistas que seja titular e exerga o poder de controle
Controladores” da Companhia direta ou indiretamente, nos termos da Lei das S.A.

4

“Administradores com relagdo ao Grupo Ultra, os membros do Conselho de Administracao
e conjuntamente, da Companbhia, os diretores estatuarios, os membros do Conselho Fiscal,
a “Administracdo”  quando instalado, e os membros de quaisquer outros érgaos com fungdes

técnicas ou consultivas.
“Ccédigo de Etica” Cédigo de Etica da ICONIC Lubrificantes.

“Colaborador(es)”  membro(s) da Diretoria, do Conselho de Administragdo e seus Comités,
Conselhos Consultivos, Conselho Fiscal, empregado(s), estagiario(s) (na forma
da Lei de Estagio — Lei 11.788/2008) e jovem(ns) aprendiz(es) (na forma
da Lei de Aprendizagem, Lei 10.097/2000).

“Companhia“ ou ICONIC Lubrificantes S.A.
“ICONIC“
“Conselho de Conselho de Administragao da ICONIC Lubrificantes.

Administragao”

“Dependentes” quaisquer dependentes incluidos na declaragdo anual de imposto de renda
do Sécio ou Colaborador.

“Fornecedor(es) fornecedores e prestadores de servicos (exceto por aqueles prestadores
e Prestador(es) de servigos ja contemplados na definigdo “Representante(s) Externo(s)”).
de Servigo(s)“

“Grupo Ultra” Ultrapar e suas sociedades direta ou indiretamente controladas, no Brasil

e no exterior. Para fins desta Politica, a Ultraprev - Associa¢do de Previdéncia
Complementar também serd considerada como integrante do Grupo Ultra.
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“Influéncia
Significatica”

“Negodcios”

“Parceiro(s) de

Negdcio(s)“

“Parentes”

“Partes
Relacionadas”

“Pessoa(s) Chave”
ou “Pessoa(s) Chave
da Administragdo”
“Pessoas de
Relacionamento
Préximo”

“Politica“

“Representante(s)
Externo(s)“

MSECM

“Sécio”

ICONIC

o poder de participar nas decisdes financeiras e operacionais de uma entidade,
mas que ndo necessariamente caracterize o controle sobre essas decisGes.

Tal poder pode ser obtido por meio de participagdo societdria, disposicoes
estatuarias ou acordo de acionistas. Quando um investidor mantém, direta

ou indiretamente, vinte por cento ou mais do poder de voto de uma investida,
presume-se que ele tenha Influéncia Significativa, a menos que possa ser
claramente demonstrado o contrario. Por outro lado, se o investidor detém,
direta ou indiretamente, menos de vinte por cento do poder de voto da
investida, o poder de influéncia sera avaliado caso a caso. A existéncia de
Influéncia Significativa por investidor geralmente é evidenciada por uma ou mais
das seguintes formas: (a) representagdo no Conselho de Administragdo ou na
diretoria da investida; (b) participagdo nos processos de elaboragdo de politicas,
inclusive em decisGes sobre dividendos e outras distribuicdes; (c) operagdes
materiais entre o investidor e a investida; (d) intercambio de diretores

ou gerentes; (e) fornecimento de informagéo técnica essencial.

sociedades direta ou indiretamente controladas, no Brasil e no exterior,
pelo Grupo Ultra.

distribuidores, revendedores e representantes comerciais.

pai, mde, irm3os, cbnjuge e/ou companheiro(a), filhos e enteados.

conforme definido no Cédigo de Pronunciamentos Contabeis n205 e no item 3
da presente Politica.

aquela que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo
e controle das atividades da entidade em questao, direta ou indiretamente.

aqueles membros da familia (exceto Parentes) ou amigos que podem
razoavelmente influenciar ou ser influenciados pelo Sdcio ou Colaborador.

Politica Corporativa de Conflito de Interesses e Transagdes com Partes
Relacionadas.

pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s) que representa(m) os interesses ou
manifeste(m)-se em nome da ICONIC Lubrificantes, independentemente da
existéncia da outorga de procuragdo ou formalizagdo contratual, incluindo,
mas ndo se limitando, a assessores, consultores, contadores, intermediarios,
advogados, despachantes, entre outros.

Securities and Exchange Commission, 6rgdo regulador do mercado de capitais
nos Estados Unidos da América.

titular de agGes da ICONIC Lubrificantes que venha a se manifestar em
nome da ICONIC Lubrificantes
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CONTROLE DE REVISOES

Ver. Data Observagao

- 2022 Langamento
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TERMO DE ACEITE

Politica Corporativa de Conflito de Interesses
e Transagoes com Partes Relacionadas

“Declaro ter tido irrestrito acesso a Politica Corporativa de Conflito

de Interesses e Transa¢cdes com Partes Relacionadas da ICONIC, bem como

ter lido e entendido todo o seu conteudo, o qual concordo na integra.

A alegacdo de ndo conhecimento ou concordancia quanto a Politica Corporativa
de Conflito de Interesses e Transagbes com Partes Relacionadas ndo sera

considerada como justificativa para o ndo cumprimento de suas disposicoes.”

Empresa:

Cargo: Departamento:
Nome:

Assinatura: Data:

RG: CPF:

Cidade: Estado:
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